Anexa nr 1 la HCL Pielesti
nr 7, /22.01.2026

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE /¢

Despre planul de selectie

Componenta integrald a planului de selectie este, In conformitate cu prevederilé_aﬁ'. Tpc;t:: 5 din
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pand la publicarea anunfului, care contine, fari a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data prezentrii
raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutdrii si selectiei membrilor Consiliului de
Administratie, pentru mandatul 2025 - 2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificéri si completdrile ulterioare si H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice si a fost astfel intocmit incét procedura de recrutare si selectie sa
se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare,

transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

a) Etapele procesului de selectie

Nr. | ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
crt.
1 Notificarea AMEPIP cu privire la Autoritatea publici Adresa citre AMEPIP . ........
necesitatea declansirii procedurii de (tutelard
selectie
Art. 3 alin. 2 din Anexanr.1 la H.G.
639/ 2023
2 Declansarea procedurii de selectic  |Autoritatea publici HCLnr. ............
Art. 3 alin. 1 din Anexanr.1 la H.G. |tutelard
639/2023




Adresa citre AMEPIP oor. ........

Art. 35 alin. 6 din OUG 109/2011 si
art. 19 alin. 2 din Anexa nr.1 la H.G.
639/ 2023

de adminsitrafie

3 Notificarea AMEPIP si 2 APT cu Autoritatea publici 2 zile lucriitoare de la
privire la declansarea procedurii de  [tutelard declangarea procedurii Adresa APT mr. ...........
selectie
Art. 3 alin. 3 din Anexanr.1 la H.G.
639/ 2023
4 Elaborare si publicare Proiect Plan  |Autoritatea publicd (10 zile de la data Proiect Plan de selectie - Componenta
de selectie - Componenta initiala tutelard declangdrii procedurii [initiald
Publicare anun{ privind organizarea Se publicd pe site-ul APT si al societtii
consultitilor cu actionarii/asociatii
Art.1 alin.1 pct. 4 si art. 5 alin. 3 din
Anexa nr.1 HG 639/2023
5 | Aprobarea Planului de selectie - Autoritatea publici  |Dup3 expirarea HCLnr. .ovovvneninnns
Componenta initiald + scrisoarea de [tutelard termenului de 10 zile
asteptiri de la publicarea
Art, 5 alin, 6 din Anexa nr.1 la H.G. Proiectului Plan de
639/ 2023 iselectie - Componenta
inifiald + scrisoarea de
_ lasteptari
6 | Cotractarea expertului independent  |[Autoritatea publica Contract servicii
tutelard
7 Constituire CSN/CNR \Autoritatea publici  |Dupa contractarea Dispozitianr. .................
Art. 7 din Anexa nr.1 la H.G. 639/  |tutelard expertului independent
2023 si aprobarea proiectului
Aprobare ROF CSN componentei initiale +
Art. 9 din Anexa nr.1 la H.G. 639/ scrisoare de asteptéri
2023
8 Publicare Componenta initiald a Autoritatea publici |5 zile de la aprobarea |Plan de selectie - Componenta initiald +
Planului de selectie + scrisoare de  [tutelard proiectului iscrisoarea de asteptari
agteptari componentei initiale  [Se publica pe site-ul APT, al societatii i
Art. 5 din Anexa nr.1 la H.G. 639/ AMEPTP
2023
Art.5 alin.1 din Anexa nr.1b la HG
639/2023
9 Elaborarea si publicarea (Comisia de selectie si (10 zile de la data Proiectul Componentei integrale a
Proiectului Componentei integrale a |[nominalizare aprobiirii componentei [Planului de selectie care contine profilul
Planului de selectie care contine initiale a planului de  [consiliului, profilul candidatului, planul
profilul consiliului, profilul selectie sau de la data e interviu, termenele si componenta
candidatului, planul de interviu, infiintirii CSN initiald a planului de selectie
termenele si componenta initiald a Se publica pe site-ul APT si al societitii
planului de selectie isi se transmite ciitre AMEPIP
Art. 10 si art. 12 alin. 2 din Anexa
| nr.11a H.G. 639/ 2023
11 | Publicare anunt privind organizarea |Autoritatea publici  [Odatd cu publicarea  |Anunt consultare actionari/asociati
consultitilor cu actionarii/asociatii  [tutelarid proiectului
Art.10 alin.2 din Anexa nr.1b la HG componentei integrale
639/2023
12 | Aprobarea Planului de selectie - Autoritatea publicdi  [Dupé expirarea HCL nr. ......
Componenta integrald tutelard termenului de 10 zile
Art. 10 alin .4 din Anexa nr.1 la de la publicarea
H.G. 639/ 2023 componentei integrale
13 | Publicarea anunfului Presedintele consiliuluilCu cel putin 30 de zile [Societatea va publica anuntul pe site-ul

inainte de expirarea
termenului limita
privind depunerea
candidaturilor

societitii, in 2 publicatii economice
si/sau financiare de largi rispandire i pe
o platforma sau site de recrutare resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel
national




Depunerea candidaturilor
Art. 20 alin.1 din Anexa nr.1 la H.G.
639/ 2023

Candidatii

30 zile de 1a data

publicarii anunfului

Dosare de candidatura

15

Evaluarea dosarelor de candidatura
n raport cu minimul de criterii
stabilite

Respingere dosare incomplete
Solicitare informatii/clarificiri
suplimentare

Art. 20 alin.2 si 3 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023

Comisia de selectie si
nominalizare

Dupi expirarea
termenului limita
pentru depunerea
candidaturilor

Adrese instintare candidati respinsi —
maxim 5 zile lucriitoare de la data
ladoptérii deciziei de respingere

16

Alcituire lista lunga — caracter
confidential

Art. 20 alin .4 din Anexanr.1 la
H.G. 639/ 2023

Comisia de selectie si
nominalizare

Dupi expirarea
termenului limiti
privind depunerea
candidaturilor

Lista lungd

17

Contestarea rezultatelor de citre
candidatii nemulfumiti
Art.29 alin. 6 O.U.G. 109/2011

Candidati

2 zile lucritoarea de la
comunicare

(Contestatie scrisi

18

Solutionarea contestatiei
Art.29 alin. 6 0.U.G. 109/2011

Autoritatea publica
tutelard

2 zile lucritoare de la
inregistrarea
contestatiei

Hotérire

19

Analiza informatiilor din dosarele de
candidaturi rimase pe lista

Lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare

Art, 21 alin, 1 din Anexanr.1 la
H.G. 639/ 2023

Comisia de selectie si
nominalizare

Analiza informatiilor din dosarele de
candidaturd ramase pe lista lungéd

Eliminare candidati de pe lista lungs
in ordinea descrescitoare a
punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului,
péna la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultind astfel lista
scurtd

intocmire lista scurta

Art. 21 alin. 6 si art. 22 din Anexa
nr.1 la H.G. 639/ 2023

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista scurtd

Informare candidati respinsi din lista
lungi

Art. 21 alin. 7 din Anexanr.1 la
H.G. 639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

Adrese instiintare candidati respinsi

Informare candidati pentru
depunerea declaratiei de intentie
Art. 22 alin. 2 din Anexanr.1 la
H.G. 639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

Adrese instiintare pentru transmiterea
declaratiei de intentie

Contestarea rezultatelor de citre
candidatii nemultumiti
Art.29 alin. 6 0.U.G. 109/2011

Candidati

2 zile lucriitoarea de la
comunicare

IContestatie scrisa

Solutionarea contestatiei
Art.29 alin. 6 O.U.G. 109/2011

\Autoritatea publicd
tutelari

2 zile lucriitoare de la
inregistrarea
contestatiei

Hotarére

Cereri informatii/ clarificdri suplimentare




15 zile de 1a solicitare

Declaratii de intentie

25 | Depunere declaratii de intentie ICandidati
Art. 22 alin. 2 din Anexanr.1 la
H.G. 639/ 2023
26 | Analiza declaratiei de intentie si IComisia de selectie si [Dupd expirarea Evaluare candidati
integrare rezultate in evaluarea mominalizare termenului limita
[ candidatului privind depunerea
Art. 22 alin, 3 din Anexanr.] la declaratiei de
H.G. 639/ 2023 intentie
27 | Evaluarea finald - interviu Comisia de selectie si [Dupa expirarea Matrice finali
Intocmire clasament candidati nominalizare termenului limita
Art. 22 alin. 4 §i 5 din Anexanr.1 la privind depunerea
H.G. 639/2023 declaratiei de
intentie si analizarea
lacesteia
28 | Raportul final Comisia de selectie si Raportul final
Art, 22 alin, 6 din Anexanr.1 la nominalizare
H.G. 639/ 2023
29 | Transmiterea Raportului final Comisia de selectie si Adrese transmitere raport final
catre conducitorul APT si AMEPIP nominalizare
Art. 22 alin. 7 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023
30 | Publicarea Raportului final Autoritatea publicd  [Dup# aprobare Se publica pe site-ul intreprinderii
Art. 22 alin. 8 din Anexanr.1 la tutelars publice, al autoritatii publice tutelare i
H.G. 639/ 2023 AMEPIP
31 | Instiintare candidati referitor la Comisia de selectie si 2 zile lucriitoare de la  |Adrese de ingtiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie nominalizare data Intocmirii
clasamanetului
32 | Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile lucritoare de la  [Contestatii
procedurii de selectie instiintare
Art. 29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 candidati cu privire la
rezultatul procedurii
33 | Solutionarea contestatiilor Informare |Autoritatea publicd 2 zile lucritoare de la  [Hotérédre
candidat cu privire la rezultatul tutelara data depunerii
contestatiei contestatiilor
Art. 29 alin. 6 O.U.G. 109/2011
34 | Convocare AGA si desemnare Adunarea generala |10 ziledela Decizie AGA nr.
membri CA actionarilor comunicarea raportului
Art. 22 alin. 11 din Anexanr.1 la final
H.G. 639/2023
Art. 29 alin. 1 O.U.G. 109/2011

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului proce&’it?ii de selectie sunt estimative i pot fi decalate, in cazul
Sformularii unor contestatii, precum si in functie de numdrul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de
selectie, de comunicdrile realizate cu AMEPIP, de solicitdrile suplimentare realizate de cdtre AMEPIP i in
funtie de alte situatii neprevdzute la data aprobdrii prezentului Calendar.




b) Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie

Anunt privind selectia membrilor consiliului de administratie

de la S.C. SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI S.R.L.

UAT comuna Piclesti anunti selectia pentru ocuparea a 3 posturi de membru in Consiliul de
Administratie al $.C. SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI S.R.L. pentru o perioada
a mandatului de 4 ani, conform Ordonantei de Urgentii a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, precum si a Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:
1. Administrator — profil general — (2 posturi)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experienti in conducerea societitilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgenfd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificrile si
completdrile ulterioare);

- Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare).

2. Administrator — profil auditor (1 post)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experienta in conducerea societitilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile i
completdrile ulterioare);

- Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta §i experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare).



- Persoani care este calificati ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea
competenti din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Prin exceptie de la aceasti prevedere, este competent3 sa fie selectati si si faci parte din Comitetul de
audit al intreprinderii publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditi
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitéti de interes public, dovediti
cu documente. (art. 34 alin. 4"\ din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare).

Conditii eliminatorii din selectie:

— Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare;

— Existenta oricérei conditii enumerate la articolele 4, 30 alin. (9), 33 si art. 36 alin. (7) din
Ordonanta de Urgentid a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificédrile si completarile ulterioare;

— Existenta inscrisurilor in cazierele judiciar si fiscal;

— Existenta unui conflict de interese sau unei incompatibilitéti cu exercitarea atributiilor specifice

postului pentru care a aplicat;
— Stare de sanitate necorespunzatoare postului;
— Necunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) la nivel avansat;

— Sdnu aibi cetiitenie romana sau cetitenia altor state membre ale Uniunii Europene cu domiciliul

in Romania.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului. Profilul
Consiliului este publicat pe site-ul Autorititii Publice Tutelare in sectiunea Informatii de interes public
— Guvernanta corporativa — Recrutare administratori intreprinderi publice - OUG. 109/2011, accesibila

urménd link-ul: https://primariapielesti.ro/

CRITERII DE SELECTIE:
Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:
Competente - competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente
profesionale de importanti strategicd, competente de guvernantd corporativd, competente sociale si

personale, experienti pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru functionarii



publici sau alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari, competente specifice actionarilor si autoritétii
publice tutelare;

Triasituri - integritate si reputatie personald si profesionald, orientare citre rezultate, Capacitatea de
analizi si sintez, independents, expunere politica, aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor;
Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, numir de mandate, ani de cand este director executiv in
organizatie.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE:

Etapele de desfiisurare a procesului de selectie sunt:

a) Etapa I — Verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitatii administrative,
solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete si alcatuirea listei lungi.

b) Etapa a II-a — Analizarea informatiilor din dosarele de canditaturd rdmase pe lista lungd si
alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul consiliului pentru
fiecare candidat, analizarea comparativi a candidatilor prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, alcituirea listei scurte (prin verificarea activititii desfisurate anterior de candidati —
interviu), solicitarea declaratiei de intentie, realizarea interviului final si integrarea rezultatelor finale ale
evaludrii.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA:

Data limitd pentru depunerea dosarelor este .....oceeeereees , Ora ..... ceveneas in format letric (pe
suport de hartie) personal sau prin curier la adresa: Priméria Pielesti, Str. Gheorghita Geolgs, nr. 188,
jud. Dolj, registraturi si, in mod obligatoriu, in format electronic, la adresa de mail
biroufpro@gmail.com

Dosarul in format letric: documentele se vor depune in plic inchis si sigilat pe care se va mentiona
urmiitorul text ,, Dosar de candidaturd pentru membru in consiliul de administratie al S.C. SERVICIU
DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTIS.R.L.”.

Dosarul in format electronic: dosarele de candidaturi in format electronic se transmit la adresa
de e-mail biroufpro@gmail.com , cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,, Dosar de
candidaturd pentru membru in consiliul de administratie al S.C. SERVICIU DE GOSPODARIE
COMUNALA PIELESTI S.R.L. - numele si prenumele candidatului”.

Dosarele in format electronic vor fi transmise pani la aceeasi dat3 si oré stabilite pentru depunerea

dosarului de candidaturi in format fizic.



Candidaturile primite dupi data si ora specificate in anunt sau netrimiterea acestora atét in format

fizic cét si in format electronic atrage respingerea candidaturilor.

DOSARUL DE CANDIDATURA:

Dosarul de candidaturd va contine in mod obligatoriu urmétoarele documente:

1. Opis dosar de candidaturi;

2. Curriculum vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

3. Copie act de identitate; (copia certificatului de cisétorie, daci este cazul);

4. Copie documente care atestd pregatirea profesionali (copia diplomei de licentd sau echivalent,
copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daci este cazul) - alte programe de
licents, programe de master, doctorat);

5. Copie documente care atesti experienta profesionald solicitatd pentru fiecare post, conform
conditiilor obligatorii de participare (copie carnet de munci, extras Reges/Revisal, contract de mandat,
adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, dupi caz, documente din care
si reiasd ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre
autoritatea competents din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
sau ci detine experienti de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public, dacd este cazul)

6. Certificat de cazier judiciar, valabil la data depunerii dosarului;

7. Certificat de cazier fiscal, valabil la data depunerii dosarului;

8. Adeverinti medicala care si ateste starea de sanétate corespunzitoare, nu mai veche de 6 luni
anterior derulirii concursului, emisi de citre medicul de familie al candidatului sau de cétre unitéfile
sanitare abilitate;

9. Formulare specifice procedurii:

Formularul 1 — Declaratie privind statutul de independent

Formularul 2 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese gi/sau
incompatibilititi si asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse

Formularul 3 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 4 si art. 33 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare

Formularul 4 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgenté
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si

completérile ulterioare



Formularul 5 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare

Formular 6 — Declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie si de a fi evaluat.

Formular 7 — Declaratie pe proprie raspundere privind atragerea raspunderii in cazul insolventei
sau falimentului

Formular 8 - Declaratie privind statutul de functionar public/ personal al autoritétii publice
tutelare sau al unei alte institutii sau autoritéti publice

Formular 9 — Declaratie privind apartenenta politicd

Formular 10 — Declaratie privind procedura penala

Formular 11 — Declaratie privind apartenenta la corpul administratorilor de intreprinderi publice
Formularele se pot desciirca de pe site-ul societatii (https:/primariapielesti.ro/gospodariecomunala/) si

al Autorititii Publice Tutelare (https:/primariapielesti.ro/).

Bibliografie:
- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare

- Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu modificarile §i completirile ulterioare.
- Scrisoarea de asteptdri a UAT comuna Pielesti,

- Orice alte documente publice despre societate.

Informatii suplimentare se pot obtine la telefon 0251459545, sau la adresele de e-mail

primariacomuneipielesti@yahoo.com



¢) Lista detaliatd a documentelor necesare pe fiecare etapi a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de administrator candidatii trebuie sa depuna

un dosar de candidaturi, care va trebui s contind urmatoarele documente:

Etapa

Documente necesare

Depunere dosare candidatura

1. Opis dosar de candidaturi;

2. Curriculum vitae — model european
conf. H.G. nr. 1021/2004;

3. Copie act de identitate; (copia
certificatului de casatorie, daca este cazul);

4. Copie documente care atesta pregitirea
profesionald (copia diplomei de licentd sau
echivalentd, copii ale diplomelor de absolvire a
altor cicluri de studii universitare (dacé este cazul)
- alte programe de licentd, programe de master,
doctorat);

5. Copie documente care atesta experienta
profesionald solicitatd pentru fiecare post,
conform conditiilor obligatorii de participare
(copie carnet de munci, extras Reges/Revisal,
contract de mandat, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator eliberat de
ONRC, dupi caz, documente din care si reiasdca
este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de citre autoritatea
competenti din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ci

detine experientd de cel putin 3 ani in audit

statutar dobandit prin participarea la misiuni de

audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor
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de audit formate la nivelul consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor
societiti/entititi de interes public, dacé este cazul)

6. Certificat de cazier judiciar, valabil la
data depunerii dosarului;

7. Certificat de cazier fiscal, valabil la data
depunerii dosarului;

8 Adeverinti medicald care sd ateste
starea de sinitate corespunzitoare, nu mai veche
de 6 luni anterior deruldrii concursului, emisd de
citre medicul de familie al candidatului sau de

cétre unitétile sanitare abilitate;

9. Formulare specifice procedurii:

Formularul 1 — Declaratie privind statutul
de independent

Formularul 2 - Declaratie privind
neincadrarea in situatia de conflict de interese
si/sau incompatibilitdti si asumarea corectitudinii
datelor si informatiilor depuse

Formularul 3 — Declaratie privind situatiile
previzute la art. 4 si 33 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata
corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare

Formularul 4 — Declaratie privind situatiile
previzute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernata corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare

Formularul 5 — Declaratie privind situatiile
previzute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de

Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
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] | guvernata corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completérile ulterioare

Formular 6 - Declaratie pe proprie
rispundere prin care candidatul isi exprimd
acordul de a se procesa datele sale personale in
scopul procedurii de recrutare i selectie si de a fi
evaluat.

Formular 7 - Declaratie pe proprie |

raspundere privind atragerea raspunderii in cazul

insolventei sau falimentului

Formular 8 — Declaratie privind statutul
de functionar public/ personal al autorititii
publice tutelare sau al unei alte institutii sau
autorititi publice

Formular 9 - Declaratie privind
apartenenta politica

Formular 10 — Declaratie privind

procedura penala

Formular 11 — Declaratie privind

apartenenta la corpul administratorilor de

intreprinderi publice

Depunere declaratie de intentie

Declaratia de intentie

d) Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra Intregului proces de recrutare si selectie, respectand
in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi ficute publice,
prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lung cét si lista scurtsi sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati pe sau respinsi

de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens.
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e) Riscuri identificate

Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate Misuri de minimizare
Crt. de aparitie
1. Criza de timp/ Moderat Medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
neincadrarea in activitate si pe fiecare etapd a proiectului.
termenele previzute de Pregitirea din timp a documentelor.
lege
2. Numarul mic de Moderat Medie Publicitate adecvatd. Adiugarea de canale
candidati care aplica noi pe care si se transmiti mesajele

companiei de recrutare.

3. Abandon al procesului | Moderat Medie Asigurarea unui flux initial de candidati
din partea candidatilor suficient de mare pentru a permite ca pe
selectati in lista scurtd lista scurti si se afle un numdr suficient de

candidati acceptati. Scurtarea la rinim
posibil a perioadei de decizie de acceptare
a unui candidat. Congtientizarea

candidatului cu privire la derularea

procedurii.

f) Scrisoarea de asteptari

SCRISOARE DE ASTEPTARI

1. PREAMBUL

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile

ulterioare.

Compartimentul de guvernanti corporativi din cadrul autorititii publice tutelare a elaborat prezenta
scrisoare care stabileste asteptirile privind performantele Consiliului de administratie, pentru perioada 2026
—2030.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru postul de administrator selectati si inscrigi in
lista scurt3 pentru intocmirea Declaratiei de intentie, care reprezinti un document de lucru prin care acestia
isi prezinti viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior, de a ghida Consiliul

de administratie in redactarea Planului de administrare.
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I1. REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE AC,TIONEAZAN
INTREPRINDEREA PUBLICA

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al autoritatii publice tutelare,
intirirea rolului ca actionar si asigurarea sustenabilititii acestuia, proces pe termen mediu si lung, se numara:

O Implementarea principiilor de guvernanti corporativi in cadrul intreprinderilor publice;

O Cresterea nivelului de profesionalism si performanti a managementului in cadrul intreprinderilor

publice;
O Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor publice.

III. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII

SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL. este operator local, specializat in
activitdti de intretinere peisagistica .

SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTLSRL si-a inceput activitatea in data de
02.09.2025 avénd ca obiectiv principal activitéti de intrefinere peisagistici

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Sistemul de administrare al societitii este sistemul unitar.
Administrarea societatii va fi efectuati de citre Consiliul de administratie.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de citre adunarea generald a actionarilor, la
propunerea autorititii publice tutelare, pentru un mandat de 4 ani. In cazul vacantirii unui post de
administrator, mandatul noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu durata

rdmasd din mandatul consiliului in functie.
Consiliul de administratie al societitii este format din 3 membri.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generalda

actionarilor.

Consiliul de Administratie are. in principal. urmétoarele atributii:

a) reprezintdi societatea in raporturile cu tertii;

b) propune spre aprobare asociatului unic, structura organizatorics si regulamentul intern de functionare al
societitii (R.O.F.);

¢) duce la indeplinire hotdrarile asociatului unic Comuna Pielesti prin Consiliul Local Pielesti;

d) asiguri gestionarea si coordonarea societitii;

€) supune aprobirii asociatului unic Comuna Pielesti prin Consiliul Local Pielesti, la incheierea

exercitiului financiar, raportul cu privire la situatia financiard anuala si contul de profit si pierdere

pentru anul precedent, precum si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societdtii pentru anul in

curs;

f) prezinti reprezentantilor locali ai Ministerului Finantelor Publice, bugetul de venituri si cheltuieli insotit
de anexele de fundamentare, in termen de 10 zile de la aprobarea sau rectificarea acestuia prin hotararea
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Consiliului Local Pielesti.

g) transmite reprezentantiilor locali ai Ministerului Finantelor publice, indicatorii economico-financiari
prevazuti de legislatia aprobata de MFP.

h) intocmeste si supune aprobirii asociatului unic Comuna Pielesti prin Consiliul Local Pielesti, programele
de dezvoltare si investitii, ce se impun a fi realizate.

i) incheie contracte individuale de munci si incheie fisele posturilor.

j) stabileste competentele, atributiile, indatoririle si responsabilitatile personalului societatii;

k) indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege i prin hotérarile asociatului
unic Comuna Pielesti, prin Consiliul Local Pielesti.

1) este raspunzitor, in conditiile legii, pentru modul de indeplinire a indatoririlor sale legale de obligatiile
rezultate din contractul de mandat.

Alte atributii privind guvernanta corporativa.

- adoptd un cod de eticd, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina
proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul;

- aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu scrisoarea de
asteptdri si cu declaratiile de intentie;

- negociazi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat;

- intocmeste Raportul anual privind activitatea societitii si publica raportul pe pagina de internet a
societatii;

- supervizeazi sistemul de transparent3 si de comunicare;

- raporteazi lunar autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari, anexi la contractele de mandat, precum si alte date de interes pentru autoritatea publica
tutelara, la solicitarea acesteia.

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeazi in conditiile respectérii prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de citre adunarea generald a actionarilor, la
propunerea autorititii publice tutelare — consiliul local.

OBIECTIVE PENTRU MANDATUL 2026 - 2030

Consiliul de Administratie doreste ca, pe langi obiectivele societitii (eficientd economica, modernizarea si
imbunititirea serviciilor, competenta profesionald, grija pentru mediu §.2.), s& maximizeze performantele
operationale si financiare ale societitii prin initiative si efort sustinut, concentrandu-se pe satisfacerea
intereselor clientilor, angajatilor si actionarilor.

Evolutia de perspectivd
Societatea va actiona pe urmétoarele directii :

imbunititirea conditiilor de mediu si infrumusetarea peisagisticd a comunei

Intretinerea zonelor verzi, parcuri alei, strazi, locuiri de joacé pentru copii, spatii cu destinatie sportiva, locuri
de agrement etc

Lucrari de deszapezire

Administrare domeniul public i privat al UAT Comuna Pielesti
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2.3.2 Obiective strategice 5 5
Pentru realizarea misiunii, SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL isi propune

urmétoarele obiective strategice:

Obiective strategice privind operarea

fmbunatitirea conditiilor de mediu si infrumusetarea peisagisticii a comunei

Managementul costului pentru activititile de intretinere zone verzi organizate pe raza Comunei Pielesti

Eficientizarea personalului;

Obiective strategice privind investitiile

Atragerea de surse de finantare
Respectarea cerintelor legale si a altor reglementari impuse privind protectia mediului.

1V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea este intreprindere publicd in conformitate cu art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/201.
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificarile si completérile ulterioare.

U.A.T. comuna Pielesti prin Consiliul Local, exerciti competentele de autoritate publica tutelard in
calitate de actionar unic.

Societatea este persoand juridici romand organizati sub forma de societate pe actiuni care isi
desfisoari activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si a statutului societatii.

Principalele acte normative care reglementeazi organizarea si functionarea societitii sunt:

O Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd cu modificérile §i completirile ultetioar

0 Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificérile si completérile ulterioare

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniazi prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societiitile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capitz.
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publici tutelard va urmiri cregterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii
dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada
de timp, autoritatea publicd tutelari se asteaptd ca membrii consiliul de administrafie impreund cu
conducerea executivi si elaboreze si si implementeze un plan de actiuni care sa conduci la imbunétatirea
performantelor entitatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibild, adecvati situatiei specifice
societitii si care si respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea informatiilor in cadrul Raportului
administratorilor, care include si declaratia nefinanciard avindu-se in vedere si fie in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificdrile ulterioare, pentru aprobarea
Reglementirilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de

Uniunea Europeana cu modificarile ulterioare.
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VI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE
CHELTUIELI

Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:

O aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societétii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investifiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

O luarea misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale de stat, a misurilor pentru prevenirea Inregistrérii platilor restante cétre furnizori
si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

O imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor si intreprinderea mésurilor legale de recuperare
a acestora in termenul legal de prescriptie;

0 implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societétii;

0O implementarea metodelor corespunzitoare legate de calitatea serviciilor.

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Societatea trebuie si aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltérii patrimoniului si sa
finalizeze investitiile programate, pe baza unei planificari pe termen scurt si mediu astfel incét s se asigure

o dezvoltare durabild a societatii.
Actionarul — U.A.T. COMUNA PIELESTI soliciti consiliului de administratie si conducerii
executive ca in urmitoarea perioadd de mandat si acorde o atentie deosebitd urmitoarelor aspecte:
- gestionarea eficientd a fondurilor alocate pentru realizarea investitiilor programate;

- realizarea indicatorului privind veniturile programate anual prin bugetul de venituri si cheltuieli al
societatii.

Conducerea executivi a societdtii va asigura existenta resurselor financiare §i umane necesare pentru
prestarea de citre societate a serviciilor incluse in obiectul de activitate.

De asemenea, planul de investitii propus trebuie si ducd la indeplinirea obiectivelor prevézute in
planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare

si negociati cu autoritatea publica tutelara.

VIII. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU OR GANELE DE
ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Actionarul — U.A.T. COMUNA PIELESTI are in vedere si intireascd rispunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a a51gura gestionarea eficientd a patrimoniului societatii. in acest
sens, se va urmiri imbunititirea comunicirii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale
societatii, in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri a asteptirilor autoritatii publice tutelare.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de cétre Adunarea Generald a
Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.
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Consiliul de administratie poate delega conducerea societitii unuia sau mai multor directori, numind
dintre acestia un director general, care poate fi unul dintre administratori sau din afara Consiliului de

administratie.

Atributiile administratorilor sunt stabilite prin Actul constitutiv.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societétii i raspunderea,
in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si directorilor, dacé le-au fost
delegate atributiile de conducere a Societatii in conditiile legii si ale Actului constitutiv.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o propunere a
Planului de administrare. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii autoritdtii tutelare.

Planul de administrare va trebui si reflecte asteptirile autorititii publice tutelare in actiuni concrete
pe durata mandatului acestora, dar va trebui si cuprinda si indicatorii cheie de performanta financiari si
nefinanciari care urmeazi si fie negociati si aprobati de citre Adunarea generald a actionarilor.

Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat se raporteaza
trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale.

Se vor stabili directii clare de dezvoltare a societatii si si le comunice tuturor partilor implicat
precum si se asigure ci resursele societatii sunt alocate eficient.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publicd tutelara ori de cate ori existd devieri ale
indicatorilor de performant stabiliti fatd de valorile planificate, precum §i atunci cdnd se constaté c& o astfel
de deviere este probabili. Directorii vor informa Consiliul de administratie §i autoritatea publici tutelard ori
de céte ori existd devieri ale indicatorilor de performanti fati de fati de valorile planificate precum si atunci
cand se constatd cd o astfel de deviere este probabila.

Consiliul de Administratie trebuie si colaboreze indeaproape cu autoritatea publicd tutelard pentru a
asigura informarea in timp util si si comunice constant cu privire la directiile strategice ale societatii,
transmiterea in termenele previzute de lege si actele administrative emise de U.A.T. COMUNA Pielesti , a
rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizdrii indicatorilor de performanta
previzuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricéror alte informatii pe care
autoritatea publici tutelara le considera necesare.

Anual, consiliul de administratie va trebui si elaboreaze un raport privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se
publica pe pagina de internet a Intreprinderii publice.

Actionarul unic — U.A.T. COMUNA PIELESTI se asteaptd ca membrii consiliului de administratie
si conducerea executivi si acorde o atentie deosebitd rezolvirii unor potentiale conflicte de interese intre
societate si alte parti interesate cum sunt: autoritatea tutelars, clienti, furnizori, firme concurente, salariati,

creditori, etc.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE

Managementul calititii

Consiliul de administratie impreuni cu conducerea executivd va urmiri transpunerea procedurilor
existente ale Societitii in proceduri documentate conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului
nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al entititilor publice.
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Managementul riscului

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executivi trebuie sa identifice principalii indicatori
de risc cu referire la activitatea societitii si si monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a
reduce gradul de expunerea al societitii la efectele unor riscuri inerente, (economic, operational, valutar,

comercial, etc.).
Posibile riscuri asociate activititii Societatii:

= Risc de lichidate: Poate apirea din posibilitatea neonorarii obligatiilor de platé fatd de Societate
de citre agentii economici contractati, in conditii normale de piad sau in conditiile esuarii
misurilor de rentabilizare a Societatii.

= Riscul comercial: Principalul risc comercial il reprezinti rezilierea unor contracte sau incetarea
activititii unei companii contractate.

= Risc operational: Riscurile operationale identificate reies din dintr-o serie de evenimente ce pot
influenta in mod negativ buna desfisurare a activitatii societatii, aceste evenimente fiind legate
de imobilul existent, de programele investitionale in derulare si planificate precum si de structura
si numérul personalului angajat.

X. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptirile autorititii publice tutelare In domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic i profesional al
organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor trebuie indeplinite
cu maximum de eficienti si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce
priveste reglementirile legale aplicabile Societitii;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiul conform ciruia administratorii/directorii sunt obligati s&
aibd o atitudine obiectivi, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in
exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morali - principiul conform ciruia administratorilor/directorilor le este interzis sa solicite
sau s accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau si abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gindire §i exprimare - principiul conform ciruia administratorii/directorii pot s&- si
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5 Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiul conform ciruia administratorii/directorii in
exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiul conform caruia activititile desfasurate de
administrator/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetitenilor;

7. Confidentialitatea - principiul conform c#ruia administratorii/directorii trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor;

8 Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de altf natur, ce pot corupe sau afecta major
luarea deciziilor corecte si impartiale de citre acea persoand sau organizatie pentru ca deciziile sa nu fie

influentate de interese secundare;
9. Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitirii unei supraevaludri sau subevaludri
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a oricdrei situatii care s-ar putea risfrAnge asupra actului decizional;

10. Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere s detind abilititile profesionale
corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul Societifii care se incadreazd in

dezideratul asteptérilor autoritatii publice tutelare.

Actionarul unic — U.A.T. COMUNA PIELESTI asteapti de la Administrator -Consiliul de
administratie si conducerea executivd si acorde o importantd deosebiti Codului de eticd care stabileste
principiile si standardele de conduiti si care reglementeazi situatiile privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societdtii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Asigurarea conformiirii privind buna practicd pentru guvernanta corporativi si obligatiile ce revin
membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest
domenii (raportirile, realizarea indicatorilor de performanti, transparenta privind rezultatele economico-

financiare, etc.).

Conduita asteptats de la administrator este urmétoarea:

a) Cagrup, si aibi o proportie echilibrati de abilititi, experientd, diversitate, independentd si cunostinte
suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilititile in concordantd cu misiunea intreprinderii

publice, rezultatele si obiectivele urmarite;
b) Si participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite conform legii

si si elaboreze politici eficiente care si ofere directie strategica societatii;

c¢) Si ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul activitifilor operationale
si financiare ale Societitii si la sistemele sale de control intern;

d) Saisi asume un rol activ in analiza riscului si s& avizeze politici eficiente de managementul riscului
in cadrul societétii;

€) Sa se asigure ci raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea intreprinderii
publice se realizeaza intr-o maniers corectd, la timp si completd catre autoritatile indreptatite si cétre

pértile interesate.

Conduita asteptati de la directori este urmatoarea:

a) Sa transpuni planul de administrare intr-o componenti de management eficientd si si informeze
consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;
b) Si delege responsabilitatea operationali si financiari si actele de autoritate intr-un mod adecvat in

cadrul organelor de conducere;
¢) S ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul si la termenul solicitat, astfel incA*

sedintele consiliului s se poatd desfisura intr-o manierd bine informata si eficientd;

d) In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie si fie transparenti si accesibila, garantdnd o bund comunicare.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu pirtile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie s informeze conducerea
societitii atunci cAnd ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care societatea

0 negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interes fata de partea
afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituitd pentru atribuirea contractului, nu vor participa
la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor semna documente privind atribuirea
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contractului respectiv, vor respecta prevederile politicii interne cu privire la protectia informatiilor
privilegiate.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie si se asigure de evitarea unui conflict de interese direct
sau indirect cu societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul
asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exerciti orice act care este legat de administrarea societatii in
interesul acesteia, in limita drepturilor care li se conferd prin contractul de mandat si prevederile legale in
vigoare.

Administratorii revocati pentru neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performanta
stabiliti prin contractele de mandat nu mai pot candida timp de 5 ani de la data riméanerii definitive a hotérarii
pentru alte consilii de administratie.

O persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaéniei.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalirii banilor si finantirii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative.

Consiliul de administratie va fi astfel desemnat inct se va asigura o diversificare a competentelor la

nivelul consiliului de administratie.
XI. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA

Autoritatea publica tutelara stabileste obiective si termene pentru atingerea indicatorilor cheie de
performanta, denumiti in continuare ICP, al caror nivel minim este avizat de AMEPIP.
In ceea ce priveste indicatorii cheie de performant (ICP) pentru Consiliul de Administratie sunt cei

prezentati mai jos:

Indicatori de performanta
Nr. Categorie Indicator Date primare Formula de UM |[Nivel |Nivel |Nivel |Nivel
Crt calcul propus (propus |propus |propus
2026 |2027 2028 2029
I Indicatori financiari
1.1 Gradul de Procent de Realizari / % >75 |>75 >75 >75
realizare a realizare a propuneri
Politica de investitiilor listei de
investitii asumate prin investitii
planul anual de
investitii
1.2 Rata Cheltuieli de Rata % |>5,98 |>5,99 [>6,00 [>6,01
cheltuielilor de | capital (raportat Cheltuielilor
capital de intreprindere) de capital =
Total active Cheltuieli de
(calculate din capital/ total
raportul de active
situatii
financiare)
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2.1 Indeplinirea Datorii curente | Plata lei [0lei ([Olei |Olei [Olei
obligatiilor catre tuturor restante |restante |restante |restante
bugetele publice, obligatiilor in
fonduri speciale, termenul

Finantarea fata de furnizori legal
si alti creditori

2.2 Rata Datorii curente Active % >1,00 [>1,00 [>1,00 [>1,00
lichiditatii Curente (cir
curente culante)/

datorii
curente

2.3 Rata Active circulante |Active % >0,80 |>0,80 |>0,80 |>0,80
lichiditatii Stocuri Datorii circulante-
imediate curente Stocuri/

Datorii
curente

3.1 Operatiuni Rata de rotatiea | Cifra de afaceri  |Cifrade % >2,82 |>2,82 |>2,82 [>2,82
activelor Valoarea medie a  |afaceri/

tuturor activelor | Valoarea
medie a
tuturor
activelor

3.2 Rata de rotatiea | Cifra de afaceri |Rata de % >10,46 |>10,47 |>10,48 |>10,49

creantelor neta rotatie a
creantelor
=Cifrade
afaceri
neta/
[Creante

4.1 Rentabilitatea |Marja neta a Profit net Cifrade |Profit net/ % >15,47 |>15,48 |>15,49 |>15,50
profitului afaceri neta cifra de
operational afaceri neta

4.2 Rentabilitatea Profit net/ Total  |Profit % >5,69 |>5,69 |>5,69 |>5,69
activelor active (calculate  |net/Total

din situatiile active
financiare)

5 Politicade  |Ratadeplataa Dividendele Ratadeplata (% [50% |50% [50% |50%

dividende dividendelor platite a dividendel
or/ Profit net
Profitul net (dupa
diminuare a
rezervelor
legale)
I Indicatori nefinanciari
1 Indicatori de |Consumul de Consum de Consum MW |-1,30% |-1,30% |-1,30% |-1,30%
mediu energie energie propriu de h
energie
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2 Indicatori Scorul Total numar Scor de % 78 78 78 78
referitorila  |satisfactiei evaluaride 4si5 |satisfactie
clienti clientilor obtinute (5 este  [client - nr total
scor maxim)/ de evaluri de 4
total numar si 5/ total nr.
evaluari evaluari
3 Indicatori Instituirea unui  |Confirmarea Numiirulde |Da/ |Da-4 |Da-4 |Da-4 |Da-4
referitorila  |sistem de instituirii instruiri in nu
angajati siguranta a sistemului materie de
angajatilor siguranti
4.1 Transparenta Respectare Respectare % 100 100 100 100
privind publicarea |termene din OUG |termene din
pe pagina proprie |109/2001 -calitatea |OUG
de internet a si corectitudinea 109/2011
Indicatori obligatiilor de informatiilor
legati de raportare
guvernanta
4.2 corporativa  |Imbunatatirea Instituirea unui Numérulde |nr. |4 4 4 4
sistemului de sistem de control  |reuniuni ale
control intern intern consiliului de
managerial administrati
4.3 Stabilirea Elaborarea si Respectare % 100 100 100 100
politicilor de prezentarea termene OUG
stabilire a rapoartelor 109/2011
riscurilor semestriale si
anuale privind
executia
mandatului de
catre CA,
conform
legislatiei,
inclusiv
privind
performanta
societatii si
gestionarea
riscurilor
4.4 Ducerea la Numarul de Respectarea (% 100 100 100 100
indeplinire a reuniuni ale CA termenelor
hotararilor de
AGA implementare
a
hotararailor
AGA
4.5 Rata de Numarul de Numarul % 100 100 100 100
participare la participant la de
reuniunile CA reuniunile CA participanti
Numarul total de  |la
membri ai CA reuniunile
CA/
Numarul
total de
membri ai
CA
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I

Indicatori necomerciali

Egalitatea de |Diferenta de
gen remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de
sex masculin

Salariul mediu lunar | Diferenta % 0 0 0
al angajatilor de sex|de

feminin

remunerare
intre angajatii
de sex feminin
si cei de sex
masculin

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in urmatoarele situatii:

Conjuncturi favorabile de piata

Forta majora

c. Nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform

angajamentelor asumate
d. Alte clauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si

tintelor stabilite pentru intregul mandat

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, car
insumate reprezinta o cota procentuala de 100%, se stabilesc prin negociere intre partile implicate, in baza
particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta isi desfasoara activitatea,
in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
precum si a prevederilor HGR nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG

nr. 109/20211

INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatori financiari

In conformitate cu QUG nr. 109/2011 categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:

O Politica de investitii
Finantarea
Operatiuni

Rentabilitatea

O 0o o O

Politica de investitii

Rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Indicator

Formula

Rata cheltuielilor de capital

Rata cheltuielilor de capital = cheltuieli de

capital / total active

Finantare

Indicator

|
Formula

Solvabilitate generala / Levierul

Levier = datorii totale/active totale
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Rata lichiditati curente

Rata lichiditati curente = active

curente(circulante)/datorii curente

Operatiuni

Indicator

Formula

Rata de rotatie a activelor

Rata de rotatie a activelor = cifra de afaceri neta

valoarea medie a tuturor activelor

Rata de rotatie a stocurilor

Rata de rotatie a stocurilor = cifra de afaceri neta

valoarea medie stoc

Rata de rotatie a creantelor

Rata de rotatie a creantelor = cifra de afaceri
neta / (creante la inceputul perioadei TO +
creante la finalul perioadei T1)/ 2

Rentabilitate

Indicator

Formula

Rentabilitatea capitalului propriu

Profit net/valoare capital propriu

Rentabilitatea activelor

Profit net/total active

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

Cifra de afaceri neta curent — cifra de afaceri

neta anterior / cifra de afaceri neta anterior

Rata de crestere anuala a profitului

Profit net perioada curenta — profit net perioada

anterioara / profit net perioada anterioara

Rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Indicator

Formula

Rata de plata a dividendelor

Rata de plata a dividendelor = dividend platite /

profit net

Indicatori nefinanciari

In conformitate cu OUG nr. 109/2011 categoriile de indicatori de performanta nefinanciari obligatorii si
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:

e Indicatori de mediu
e Indicatori referitor la client

e Indicatori referitor la angajati
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¢ Indicatori legati de inovare

o Indicatori legati de guvernanta corporative

Indicatori de mediu

Indicator

Formula

Consumul de energie

MWh

Emisiile din domeniul de aplicare 1

Emisiile din domeniul de aplicare 1 = emisiile
indirect  generate, provenite din achizitia
energiei

Indicatori referitor la client

Indicator

Formula

Rata de retentie a clientilor

Rata de retentie a clientilor = (numar de clienti t

— numar de clienti noi t) / numar de clienti t-1

Scorul satisfactiei clientilor

Scorul satisfactiei clientilor = total numar

evaluari de 4 si 5 t/total numar evaluari t-1

Cota de piata

Cota de piata = vanzari t/total vanzari industrie

clasificata conform CAEN t

Indicatori referitor la angajati

Indicator

Formula

Numar mediu de ore de formare per angajat

Numar mediu de ore de formare per angajat =
total numar de ore de formare t/numar total de
angajati t

Indicatori legati de inovare

Indicator

Formula

Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi

Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi =
Vanzari de servicii si produse noi t/ total vanzari
t

Indicatori legati de guvernanta corporative

Indicator

Formula
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Rata membrilor independenti in consiliul de Numar total de membri neexecutivi si

administratie independenti in consiliul de administratie /
numarul total de membri din consiliul de
administratie

Numarul de reuniuni ale consiliului de Numarul sedintelor consiliului de administratie

administratie de-a lungul anului
Rata membrilor de sex feminin care ocupa Rata membrilor de sex feminin care ocupa pozitii
pozitii de directori de directori = numarul total al femeilor care

ocupa pozitii de directori t/numarul totalde
directori t

Indicatori necomerciali

In conformitate cu QUG nr. 109/2011 categoriile de indicatori de performanta necomerciali obligatorii si
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:
e Crearea de locuri de munca

e Egalitatea de gen

Crearea de locuri de munca

Indicator [F ormula

Numar echivalent norma intreaga de angajati  [Numarul de angajati cu echivalent norma
intreaga = Numarul total de ore lucratoare pentru

toti angajatii conform contract t / Numarul de ore
lucratoare pentru un angajat
care lucreaza cu norma intreaga t

Noi locuri de munca adaugate in cursul anului [Numarul de noi locuri de muna adaugate pe
parcursul anului t = Numar de angajati cu

echivalent norma intreaga t - Numar de angajati
cu echivalent norma intreaga t-1

Egalitatea de gen
Indicator [Formula
Rata cadrelor superioare de conducere de sex ~ [Rata cadrelor superioare de conducere de sex
feminin feminin t = Numarul cadrelor superioare de
conducere de sex feminin t / Numarul de cadre
superioare de conducere t s
Nota :

Valorile datelor din formulele de calcul pentru "t" sunt cele inregistrate de intreprinderile publice la data de
31.12.
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g) Cerinte contextuale

Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sa satisfacd urmatoarele cerinfe contextuale:

— s aibé o buni viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunts;

— s aibi capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd rispunda in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confrunti societatea;

— s34 aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care si fie in cAt mai mare masuri contextului societatii;

— s aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa rdspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd societatea;

— si fie capabili ca prin mésuri si actiuni potrivite si inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— s3 ajbi capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe l4ng3 aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
membri Consiliului de administratie trebuie si mai indeplineasca urmitoarele triséturi si conditii:

— sd aibd minimum de cunostinte, aptitudinisi experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

— s34 cunoasci responsabilititile postului si si-gi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

— s3 aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si si dea dovada de
independenti;

— si dea dovadi de integritate, onestitate si transparent3 in relatiile cu ceilalti membri si cu

societatea;
— s3 aibi cunostintele necesare, aptitudini §i experient3 in critica constructivd, munca in echipd,

comunicare, culturd financiars, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
societitii;

— s3 aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care si fie in cAt mai mare misuri contextuluisocietatii;

— si instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie; — si fie capabili ca prin mésuri si actiuni potrivite sa
inspire intregii societiti dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— si inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sé fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.
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h) Profilul consiliului

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
dela
SC GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI S.R.L.

A. Responsabilititile consiliului de administratie

fn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 lprivind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificrile si completérile ulterioare, Adunarea
Generali a Actionarilor societitii numeste membrii Consiliului de administratie al societéii exclusiv din
lista de persoane propuse de autoritatea publicd tutelard. Mandatul membrilor Consiliului de
Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si rispunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat
si de cele special previzute in Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificérile si completarile
ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau
al consiliului de supraveghere si fie valabild din punct de vedere juridic, persoana numitd trebuie si o
accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societiii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii
societatii, urmdrirea si evaluarea activititii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat,
respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generali a actionarilor. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

¢) pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre consiliul de administraie
din partea adundrii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990 privind
societitile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara
consiliului de administratie.
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Totodats, atributiile si responsabilititile Consiliului de administratie se completeazi cu cele
prevazute in actul constitutiv al societatii.

B. Componenta consiliului de administratie

Consiliul de administratie la nivelul societitii va avea o componenti mixti si echilibratd in ceea ce
priveste experienta profesionald, asigurind o diversitate a competentelor si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aiba calificarea necesard pentru a evalua
strategiile, politicile si operatiunile societétii.

Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incit si existe o experientd a consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea companiei astfel incat sa poata anticipa provocirile companiei in urmétorii ani. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competenti.

Nu este necesar ca toti membrii consiliului si aibd experienta profesionald in industria in care
activeazi societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substan{d
discutiilor si activititilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru al consiliului este
indicat s3 aibi si acest tip de experientd sectoriald. Este recomandat ca cel putin unul dintre membrii
Consiliului de Administratie si aibi si experientd in mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre
mediul public si cel privat.

fn cadrul Consiliului vor fi constituite urmitoarele Comitete, conform prevederilor legale:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de gestionare a riscurilor;

- Comitetul de audit.
Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori, dintre care un

membru neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificérile si completdrile ulterioare;
Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de
director i recomandd numirea directorilor;

- evalueazi cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

- actualizeazi permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordondnd imbunititirea cunostintelor acestora in scopul aplicirii celor mai bune practici de
guvernanti corporativa;

- organizeaz3 sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleazd propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de
remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta
principiul proportionalititii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii
functiilor de ciitre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie;

- identific criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazi de performanta (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de cétre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii
pe care le considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- -analizeazi, evalueazi si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeazi a fi prevdzuti in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor;

- supravegheazi aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor i

informeazi Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;
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- prezintd Consiliului de Administratie si Adunrii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi,
dintre care presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv independent, conform
Legii nr.31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asisti Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incét riscurile cu care se
confrunti compania, precum si potentialele riscuri, si fie previzute, corect identificate,
administrate si diseminate cétre Consiliul de Administratie;

- asiguri concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele
care fac obiectul controlului;

- identifics, analizeazi, evalueazi, monitorizeazi si raporteazi Consiliului de Administratie
riscurile identificate, planul de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte
masuri luate de conducerea executiva;

- este responsabil cu misurarea solvabilititii societatii prin raportare la atributiile gi

- obligatiile uzuale ale acesteia;

- informeaz3, respectiv propune Consiliului de Administratie orice mésuri pe care le considerd
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
citre autoritatea competenti din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenti si faci parte din Comitetul deaudit
al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitéti de interes public, dovedita
cu documente.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativd §i nu se va suprapune
activitdtii desfasurate de cétre auditorii societétii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative:

- examineazi in mod regulat eficienta raportirii financiare, controlului intern si sistemului de

administrare a riscului adoptat de societate;

- informeazi Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd
in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

- monitorizeazi procesul de raportare financiard, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiareanuale

consolidate;
- monitorizeazi eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
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management al riscului entitatii i, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiari a societitii, fard a incélca independenta acestuia;

- evalueazi si monitorizeazi independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

- inainteazi spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizirile validate de Consiliul de Administratie, sa fie
supuse aprobarii Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor;

- intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adundrii Generale a Actionarilor, in care va
fi descrisi componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandirile comitetului,
precum si orice alte informatii in concordanti cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societitii este format din 7 (sapte) membri, al ciror profil se
distribuie, cel putin, intr-una din urmétoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptic de la aceasti prevedere, este competenta
si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar fn Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societiti/entitati de interes public, doveditd cu documente.

Management general si conducerea strategici a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi
incadrati in acest profil, trebuie s# aiba studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent
in domeniul economic si si detind experientd relevanti de conducere/administrare in domeniul unor
societdti publice, in imbunititirea performantei societitilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus, si fi indeplinit roluri ample si si aiba experientd bogaté in administrarea unei
societiti comerciale, dovedind o buni viziune strategica si capacitatea de a evalua impactul deciziilor
consiliului privind compania si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sd aibd studii
superioare absolvite cu diplomi de licentd sau echivalent in domeniul ingineriei si si defind o experientd
vastd in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii. Ei dovedesc
cunostinte superioare privitoare la executarea activitatilor societatii, la reglementirile locale, nationale si
internationale. Acesti membri sunt in masurd si evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra
activiti{ii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea utilizrii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aibé studii superioare
absolvite cu diplomi de licent3 sau echivalent si si defind o bogati experientd in domeniul stiintelor
juridice, fapt care le conferd o intelegere aprofundata a sistemului legal si a mediilor in care opereaza
societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre legislatia de achizitii publice si de drept
comercial general si isi asuma ghidarea consiliului in problemele care au consecinte potentiale de natura
juridica.
Dezvoltare durabild si responsabilitate sociald: membrii consiliului, care pot fi incadrati in
acest profil, detin o experienti relevanti in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabil. Ei manifesti
o aplecare asupra reglementirilor si legislatiei in vigoare, nationald si international, privitor la protectia
mediului inconjuritor, aritind preocupare pentru alinierea activitatii societdtii la standardele din
domeniu. Acesti membri adopti o pozitie activd in cadrul consiliului, facilitdnd ntelegerea celorlalti
membri vizavi de necesitatea protectiei mediului si de pozitionare a companiei in promotoare a
principiilor dezvoltirii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodati, ei administreazd proiectele de
responsabilitate sociald, monitorizdnd maniera in care societatea comunica activititile sale comunitétii

locale.
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Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie sd se identifice toate profilurile
descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii
societitii, este ins de dorit ca In consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie ct
mai bine reprezentata.

Profilurile de audit financiar si juridic trebuie si fie reprezentate in cadrul noului consiliu de
administratie, in acord cu legislatia in vigoare. fn alcatuirea consiliul de administratie, se poate {ine cont
de combinatia rezultati din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaz, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de

administratie trebuie si dovedeascd abilititile, trasaturile si competentele prezentate, la un prag
corespunzitor pentru performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document distinct.

C. Criterii de selectie
Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

fn baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare, se vor aplica urmitoarele
reguli generale, obligatorii privind selectia administratorilor, alcdtuirea si componenta consiliului de
administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd experient3 in conducerea societatilor sau
regiilor autonome;

- Membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sd facd parte din
Comitetul de audit al unei Intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani 1n audit
statutar, dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitdti de interes
public, doveditd cu documente;

- Membrii consiliului de administratie nu se afli in niciuna dintre situatiile prevdzute in art. 4, art.
30 alin. (9), art. 33 si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile i completdrile ulterioare;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

- Nu se afli in situatia de conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite
de legislatia in vigoare din Roménia;

- Nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/falimentul unei societiti comerciale/regii autonome in care si-a exercitat mandatul de
administrator/director;

- Membrii consiliului de administratie au stare de sinitate corespunzitoare ocupdrii postului si
atest3 acest lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior derulirii concursului, emisé
de citre medicul de familie al candidatului sau de cétre unititile sanitare abilitate;

- Membrii consiliului de administratie cunosc limba roména (scris si vorbit) la nivel avansat;

- S# aibi cetatenie romani sau cetifenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia s
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aibd domiciliul in Roménia;
- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute
prin Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor

publice, cu completarile si modificérile ulterioare.

Criterii de alcituire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri;

- In cadrul Consiliului de administratie pot fi cel mult 2 (doi) membri din randul functionarilor
publici sau personal al autorititii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritdti publice;

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicati, cu modificarile i
completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii- functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autorititi publice nu pot fi
considerati independenti;

- Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile si completirile ulterioare. fn misura in care nu este
afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul administratorilor aparfin genului
subreprezentat;

- O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societai
sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplica in
aceeasi masuri persoanei fizice administrator, precum §i persoanei fizice reprezentant al unei persoane
juridice administrator;

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaludrii;

- Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentul egal, transparentei,
asumirii rispunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii;

- Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile- activitatea a
fost evaluati favorabil prin cel putin 2 rapoarte anuale- poate fi reinnoit o singurd dati ca urmare a unui
proces de evaluare, in conditiile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice;
- Consiliul de administratie va fi astfel format incét se va asigura o diversificare a competentelor
si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel cum
acesta este definit in cele ce urmeaza.

PROFILULCONSILIULUI

Profilul consiliului — tabel care cuprinde competentele misurabile, triséturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuni cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Modelul matricei consiliului este previzut in anexd.

Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii

Reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuali a candidatilor pentru postul
de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)
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Precizeazii daci pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau
nu (selecteazi optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre toti candidatii
sau de catre acei membri din consiliu pentru care existii un nivel minim de competenti aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre membri
consiliului, dar nu in mod necesar de toti, pentru care nu existi un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)

Indica importanta relativi a competentei ce este evaluat. O valoare a ponderii apropiat de 1 indicd

o importanti crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie
Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati ,
Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi, ordonati alfabetic.

F. Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

G. Total ponderat - Valoarea totali ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii i candidatii
nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu ponderea criteriului
prevazuti la punctul C).

H. Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitétilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numérul
candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

1. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numirul candidati sau

membri X punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

1. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienti si comportament necesarapentru
a indeplini cu succes rolul de administrator - punctaj de 11a 5.

2. Trisituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului - punctaj de la 1 1a 5.

3. Cerinte prescriptive si proscriptive - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care

trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise - punctaj de la11a5.

4. Sub-Total - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pegrupuri

de criterii (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii - competente, trisaturi, conditii
care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat).

5. Sub-Total ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati. Y (punctaj criteriu*pondere criteriu)

6. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

7. Total ponderat - Suma Sub-Totalurilor ponderate (previzute la punctul 5).

8. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI
Descriere si indicatori asociati
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Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi, respectiv candidatii la reinnoirea

mandatului

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune §i metodele de organizare si

operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice

Descriere: Capacitatea de a defini si optimiza permanent structura de organizare, procesele, procedurile,
metodele de lucru, metodele de colaborare si de luare a deciziei ce definesc organizatia, in asa fel incét
aceasta si permiti integrarea celor mai recente bune practici in domeniul in care activeazi intreprinderea
publica.

Indicatori:

- glseste solutii de asigurare a continuitatii activitatii in domeniul specific de activitate;

- initiaza si implementeaza initiative de imbunététire a proceselor;

- identifici si elimind surse de pierderi ale intreprinderii publice;

- intelege in toatd complexitatea sa functionarea societitii integrand toate aspectele tehnico-economice;
- este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in care

activeazd compania.

1.2 Capacitatea de a gdsi si adopta solufii viabile de asigurare a unei infrastructuri §i a unei baze materiale
moderne suficientd pentru a permite functionarea optimd a socieldtii
Descriere: Capacitatea de a analiza nominal diferenta dintre baza materiald existentd §i cea necesard
societitii pentru a functiona la standarde optime de calitate si de performantd, in conformitate cubunele
practici in domeniu, identificate in piata nationald si internationald si de a gisi si implementa solutii
viabile de reducere a acestei diferente.

Indicatori:
- capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societitii prin atingerea obiectivelor stabilite;

- capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in patrimoniul societatii;

- capacitatea de a planifica si derula achizitii de active, asigurdnd surse viabile de finantare;

- capacitatea de a imprima organizatiei obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiald pusa la
dispozitie.

1.3 Experientd in conducerea socitdtilor/regiilor
Descriere: Candidatul detine cunostintele si abilititile acumulate de o persoani prin implicarea directd
in administrarea si gestionarea unor socititi/regii.

Indicatori:
- capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societtii prin atingerea obiectivelor stabilite;

- capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in patrimoniul societtii;

- capacitatea de a planifica si derula achizitii de active, asigurand surse viabile de finantare;

- capacitatea de a imprima organizatiei obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiald pusi la
dispozitie.

2. Competente profesionale de importanti strategici

2.1. Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societdfii

Descriere: Capacitatea de a acoperi toate activititile care concuri la atingerea unui obiectiv cu resursele
necesare, de a aloca sarcini si responsabilititi respectdnd principiile organizirii pe proces, de a evalua
eficienta unui mod de organizare, de a identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri
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organizationale prin regindirea organizdrii acestora.

Indicatori:

- contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice executivului n
arii diverse (management general, management strategic, management financiar, managementul
productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operaional etc), in scopul dezvoltérii optime a societitii pe toate palierele de functionare;
- este preocupat pentru o dezvoltare sustenabild a societétii pe termen lung;

- propune politici si programe variate pentru imbunatairea activitatii societdtii;

- identific priorititi pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta Consiliului si Directoratului;

- priveste afacerea din perspective multiple;

- evalueazi alternativele, aratd o preocupare pentru generarea lor, soliciti puncte de vedere diferite dela
ceilalti membri si directorat, identifica tendinte ale afacerii;

- intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru depasirea lor;

- dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directoratul.

2.2. Competentd financiard si de afaceri

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane
de management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate
financiara, audit financiar i raportare financiara.

Indicatori

- instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- ajuti membrii consiliului s3 inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

- explica aspectele financiare si contabile intr-o manierd in care pot fi Intelese cu usurintd de cétre
membrii consiliului ce posedd un nivel scazut al competentei financiare;

- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunastarea financiard si
mediul de control financiar ale intreprinderii;

- este familiarizat cu reglementirile i bunele practici financiare aplicabile;

- este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

2.3. Abilitdfi de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor
Descriere: Candidatul intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Indicatori:

- este familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea
riscului;

- asisti consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul riscului;
- se implici intr-o dezvoltare profesionald continu in relaie cu metodologiile pentru managementul
riscului;

- explici aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles; -
elaboreazi strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;

- preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea componentelor de

management al riscului.

2.4. Experientd in atragerea §i gestionarea investitiilor
Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere de fonduri si gestionare a investitiilor;

Candidatul intelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:
- aratd preocupare pentru asigurarea capacititii societafii de atragere a fondurilor, avand in vedere

structura institutionald, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru;
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- este preocupat pentru asigurarea capacititii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii proprii
pentru cofinantare sau a cofinantdrii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim caz, promoveaza
interesele societitii la nivelul autoritatii publice locale;

- urmireste implementarea programelor asigurindu-se asupra indeplinirii obiectivelor asumate de cétre
societate;

- intelege aspectele critice si dificultitile care se pot ivi in implementare si dispune/aprobd masuride
preventive si/sau corectie;

- stabileste linii directoare pentru Directorat in legituri cu activitatea de gestionare a fondurilor;

- studiazi, compari, mentine i dezvoltd relatiile/parteneriale.

3. Competente de Guvernanti corporativi

3.1. Cunostinte despre principii si bune practici de guvernantd corporativd aplicatd

Descriere: Capacitatea de a conduce procesele, echipele i colaboratorii cu respectarea principiilor de
guvernanti corporativi, integrand in decizii §i actiuni prevederile legislatiei de guvernanta corporativa si
imprim3 intregii organizatii dorinta de a se conforma acestor principii.

Indicatori:

- respectd si incitd la respectarea transparentei;

- respectd si incitd la respectarea egalititii de gen;

- are o puternicd orientare catre performanta;

- prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor citre autoritatea publica tutelara;

- dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica tutelard si cu toate celelalte pirti interesate.

3.2. Capacitatea de a lua decizii

Descriere: Dovedeste gindire critica si independent3, oferd un rajionament clar si bazat pe date concrete;

{si asum3 responsabilitatea deciziilor luate.

Indicatori

- constientizeazi impactul deciziilor luate individual i la nivel de Consiliu asupra bunului mers al
societatii;

- 1si bazeazi deciziile pe date si fapte concrete;

- oferd o argumentatie clar3;

- cauti clarificiri atunci cand datele situatiei cu care se confrunti nu sunt explicite si clare;

- cere puncte de vedere ale unor specialisti, dacé este necesar;

- poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete;

- faciliteazi luarea deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile si perspectivele si suscitd péreri
din partea celorlalti membri;

- aratd usurinti in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati informationale
simplificate si accesibile tuturor;

- demonstreazi gandire criticd si independentd, oferd propria perspectiva intr-o manierd obiectivé;

- constientizeazi nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliultui si

actioneazi in consecinti.

3.3. Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice
Descriere: Demonstreazi capacitatea de a monitoriza performanta societitii si de a crea un sistem de
control care s acopere arii multiple.

Indicatori:
- ajutd membrii Consiliului si implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea si actorii

s#i s determine, si raspunda si si raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si de mediu;
- pentru ci Intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control, controleaza periodic
progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea proceselor i in plus incita
pirti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizindu-se astfel;
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- constat existenta si dupi caz creeazi sau optimizeazi sisteme eficace de monitorizare si control in care
captureazi periodic informatiile esentiale care sd permitd urmirirea evolutiei indicatorilor cheie de
performanti ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced scorecard);

- sustine implementarea si optimizarea permanent a sistemului de management al performantei in cadrul
companiei, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performanti continuti de balanced scorecard;
- este in permanenti ciutare de metode creative de crestere a performantei atat in plan individual, cét si
de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;

- este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei.

4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare interpersonald si institutionald
Descriere: Demonstreazi aptitudini si abilititi de relaionare interumanid precum extraversiune,

agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel deenergie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

- initiaz3 si stabileste cu usurinti relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea, influenta
sau statutul acestora;

- aratii preocupare pentru cunoagterea interlocutorului, investeste timp si energie;

- foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalfi;

- arata deschidere fatd de ceilalti, este dispus si asculte si/sau s3 impartaseascd diferite experiente;

- aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol activ
pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de natura
acestora,;

- identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine si dispune actiuni menite a le preveni. Daca
situatia a degenerat si conflictual a izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea lui, intr-o maniera
satisficatoare pentru toate pértile implicate;

- stipéneste perfect procesul de comunicare si il utilizeazi frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii sdi
cirora le impértiseste viziunea sa asupra organizatiei.

4.2. Cunoasterea si aplicarea eticii 5i integritdyii in activitatea profesionald/manageriald

Descriere: Candidatul intelege principiile etice si conceptul de integritate si le integreazé efectiv in
modul in care isi desfisoar activitatea profesionala si manageriali. Se comporti cu integritate, onestitate
si transparent in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea.

Indicatori:
- respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, corectitudinea si responsabilitatea;

- respectarea codurilor de etici profesionale specifice domeniului de activitate (de exemplu, medicind,

drept, contabilitate etc.);
- luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparenti si consideratie fatd de impactul asupratuturor

partilor implicate;
- actionarea intr-un mod care si inspire incredere si respect, atét in relatiile cu colegii, cét si cu clientii

sau alte parti interesate;
- conformitatea cu reglementrile legale si normele organizationale, chiar si atunci cind acestea nu sunt

verificate strict de cétre altii;
- deschiderea si sinceritatea n comunicare, evitdnd ascunderea informatiilor relevante sau inducerea in

eroare;
- asumarea responsabilititii pentru propriile actiuni si decizii, inclusiv recunoagterea si corectarea

greselilor.
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- implementarea si respectarea unor politici clare privind comportamentul etic, precum coduri de
conduiti sau proceduri de raportare a neregulilor.

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national

Descriere: Demonstreazi o buni intelegere a reglementirilor si normelor locale/nationale, evidentiind
puncte critice si oportunititi de actiune. Detine experientd si cunostinte care fi permit adoptarea unor
bune practici din mediul local/national.

Indicatori:

- participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept temi elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii si/sau al utilitétilor publice;

- este membru sau initiazi parteneritate/asocieri etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

- promoveazi interesele societitii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii etc., sustinind
prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societitii;

- faciliteazi intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementrilor locale si/sau nationale din
domeniul de activitate al societitii.

5.2 Experientd de administrare si management pe plan international

Descriere: Demonstreazi o buni intelegere a reglementirilor i normelor internationale, evidentiind
puncte critice si oportunititi de actiune. Detine experientd si cunostinte care ii permit adoptarea unor
bune practici din mediul international.

Indicatori:
- detine si isi actualizeazi in permanenti cunostintele referitoare la evolutiile europene in domeniu;

- participi la conferinte si/sau simpozioane care au drept temi elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii gi/sau al utilitétilor publice;

- este membru sau initiazi parteneritate/asocieri etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii, etc.din
domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

- promoveazi interesele societitii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii etc., sustinind
prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societitii;

- faciliteazi intelegerea Consiliului vizavi de importanta implementérii directivelor, normelor si
reglementdrilor internationale in domeniu;

- exprimi puncte de vedere si interpretiri consistente fatd de acestea si creeazi si/sau aprobd resursele
necesare adoptdrii lor;

- importi in cadrul societitii elemente cheie din guvernanta corporativi international, facilitind
transferul unor modele si practici a ciror utilitate si eficacitate a fost dovediti.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1 Competenfe si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
Descriere: Pentru asigurarea bunei functiondri a societitii experienta in conducere trebuie dovedita
indiferent de formarea educationald (economica, juridic, tehnica etc.).

Indicatori:
- este necesari dovedirea nivelului minim de experientd acumulati in perioade continue sau discontinue;

- se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

7. Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare
7.1 Cunostinge despre domeniul de activitate al societdfii
Descriere: Candidatul detine cunostinte despre domeniul de activitate al societitii, are intelegere
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profundi si detaliati a industriei sau sectorului in care opereazi societatea. Aceste cunostinte sunt
esentiale pentru a lua decizii informate i strategice care pot influenta pozitiv performanta si succesul
societatii.

Indicatori:

- identificarea si intelegerea tendintelor majore si a schimbarilor din industrie, cum ar fi noile tehnologii,
schimbirile reglementare sau modificarile in preferintele consumatorilor;

- constientizarea normelor legale si reglementérilor specifice domeniului, precum si a standardelor de
calitate §i sigurantd aplicabile;

- cunoasterea detaliatd a produselor sau serviciilor oferite de societate, inclusiv specificatiile tehnice,
avantajele competitive si cerintele pietei;

- intelegerea proceselor interne ale organizatiei, de la aprovizionare si productie pana la distributie si
vanzare;

- identificarea si cunoasterea clientilor principali si a segmentelor de piatd deservite de organizatie,
inclusiv nevoile si agteptarile acestora;

- cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentru evaluarea performantei economice
a organizatiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea;

- evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum si a oportunititilor si amenintérilor din mediul
extern;

- dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a creste competitivitatea si a atinge obiectivele pe
termen lung;

- constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care pot imbunétati eficienta si competitivitatea
organizatiei;

- capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau in optimizarea proceselor existente.

7.2 Experientd anterioard in relatia cu autoritdtile publice, locale/centrale

Descriere: Candidatul detine competente si cunostinte acumulate din interactiunea si colaborarea cu
diverse institutii guvernamentale.

Indicatori:

- participarea la sedinte si consultiri cu consiliile locale pentru a discuta proiecte si initiative care
afecteazi comunitatea;

- intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a reglementirilor specifice industriei sau activitatii
organizatiei;

- comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si agentii pentru a asigura conformitatea cu
reglementirile si pentru a obtine sprijin sau finantare pentru proiecte;

- pregitirea si depunerea documentatiei necesare citre autorititi, cum ar fi rapoartele financiare,
rapoartele de mediu sau alte declaratii obligatorii;

- dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autorititile publice pentru realizarea proiectelor comune,
cum ar fi infrastructura publici, serviciile sociale sau dezvoltarea economica.

B. Trasaturi
1. Integritate si reputatie personald/profesionald
Descriere: Demonstreazi un bun renume si o recunoagtere a expertizei sale din partea unor autoritati
att in domeniul siu de activitate, ct si in domenii mai largi. Se bucurd de o apreciere sociald solida.
Indicatori:
- se comporti in conformitate cu propriul sistem de valori, promovénd si respectand totodata valorile
societatii;
- actioneazi cu transparent3, se comporta cu onestitate si sinceritate;
- aratd respect fatd de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;
- construieste sau mentine si/sau actualizeazd Codul de etici al societitii, aplicabilitatea acestuia
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proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;
- denunti conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare §i conform reglementérilor

interne ale societatii;

- se retrage sau se abtine din a lua deciziile Consiliului care ar putea conduce la conflict de interese;

- trateazi informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementirile legale si
ale societdtii si/sau ale contractului de administrare/mandat;

- se pozitioneazi intr-un adevirat exemplu al eticii si moralei, promovénd si ficdnd mereu recurs la
principii fundamentale;

- are capacitatea proprie de a rationa, de a invita, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;

- referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional apropiat
indica o persoani echilibrati, de incredere, cu o 1nalté probitate morala;

- castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinut;

- exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sdu de expertizi;

- se ingrijeste de activititile desfiisurate de citre companie si angajatii sai care au potential de a afecta
negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneazi in consecintd;

- se ingrijeste de formarea continui a angajatilor companiei cu scopul dobéndirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu;

- pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeazi aspecte diverse (tehnic, comportament
moral, civic etc.);

- pune bazele sau mentine deontologia profesionald la un nivel superior;

- se implici si angajeaza societatea in actiuni si proiecte cu recunoastere sociald.

2. Orientare citre rezultate
Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele

prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.
Indicatori:

- este la curent cu tendintele actuale i viitoare din domeniu;

- are cunostinte complexe despre functionarea societatii;

- identifici necesitatea de imbunatitire continui a prestatiei companiei.

3. Capacitatea de analizd si sintezd
Descriere: Sesizeazi elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

Indicatori:

- are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un intreg nou sau pentru a dezvolta perspective
noi;

- are capacitatea de a face fatii complexitatii pentru a gési solutii inovatoare la problemele curente;

- are capacitatea de a dezvolta o gindire critic3 si abilitati de rezolvare a problemelor.

4. Independentd
Descriere: Posedd o gandire independentd si este capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare

pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

- este dispus/a s nu fie de acord si si adopte o pozitie independent in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

- solicita clarificdri si explicatii;

- este dispus sa adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de succes personale.

5. Expunere politica
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Scor 1 2 3 [ 4 5

Expunere politica | Foarte expus Fara
expunere

6. Aliniere cu Scrisoarea de agsteptdri a actionarilor

6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat in directd corelare cu
asteptarile actionarilor

Descriere: Face referire 1a obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeazd, avand
griji si respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

6.2 Formuleazd aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd societatea in
corelare cu contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piati, legislativ, economic, social si financiar al societtii,
ficand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societdfii, ardtind cu ce provocdri
specifice e posibil si se confrunte pe parcursul mandatului si modul in care le va rezolva.

6.3 Prezintd clar legdtura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sd le realizeze,

conform scrisorii de asteptdri
Descriere: Candidatul prezinta competentele, experienta si caracteristicile individuale si cum acestea
contribuie la indeplinirea asteptirilor si obiectivelor stabilite APT in scrisoarea de agteptari.

Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor |

Scor Nivel de | Descriere
competentd |

1 Nu se  Calititile si intentia personala nu corespund scrisorii de agteptari.
aliniazi

2 Se aliniaza Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calitétile
putin care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau

_ daci sunt dovedite acestea se afl la un nivel scizut de dezvoltare.

3 | Se aliniazi Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijini realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

| minim dorit.

4 Se aliniazd | Alinierea se realizeazi atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul calitatilor
intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din '
masurd cele optionale sau cele optionale ins3 nu mereu la nivelul dorit.

5 Se aliniazd Alinierea se realizeazi atat la nivel de intentie cét si la nivel de calitéti.
complet

C. Cerinte prescriptive si proscriptive
1.1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau director

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitérii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

1.2 Numir de mandate _
| Scor | 1 | 2 | 3 \ 4 | 5 ]
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Numir de mandate 0 1 2 3 mai mult de
3 mandate
1.3 Ani de cind este director executiv in organizatie
Scor 1 2 3 4 5
Ani de cand este 0 1 2 3 mai mult de
director executiv in 3 ani
organizatie

Grila de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilititii unei persoane de a isi demonstra competenta
in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilititi in cinci categorii, de Ia “limitat” la “expert”.

Rating

Nivel d

competentd

e 2
Descriere

N/A

Nu se aplicd

Nu este necesar s aplicati sau sd demonstrati aceasti competenta.

Limitat

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin
citeva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
o fintelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii §i probleme
legate de aceastd competentd;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/d si indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa

experientd, dar de reguld demonstrati aceasti aptitudine independent.

Ati aplicat aceastd competenti cu succes In trecut, cu minim de ajutor;

e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistentd. Sunteti
recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un(o) expertd in aceastd
competentd , sunteti capabil/a si oferiti ajutor si aveti experientd avansata in
aceastd competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatitirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel executiv superior;

Sunteti capabil/a si interactionati si s purtati discutii constructive cu
conducerea executivi, dar si si instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.
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Sunteti cunoscut/ ca un(o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de

expertiz.

Expert e Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/4 ca un(o) expert/a, conducator/oare i inovatot/oare in
aceasta competenti de citre consiliul, organizatia si/sau organizatiile
din afara.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflects nivelul minim al competentei colective pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie si o posede impreund, astfel incat consiliul si fie capabil sa
intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul
minim colectiv se calculeazi pe baza formulei urmatoare:

punctaj minim acceptat pentru criteriu in total
PMC= 100
numdrul candidatilor x punctaj maxim pentru criteriu
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i) Profilul candidatului

PROFILUL CANDIDATULUI

Procedura de selectie a membrilor Consiliului este dezvoltata in acord cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobata cu
modificari si completari prin Legea 187/2023, denumita in continuare “OUG 109/2011” precum si cu
prevederile Hotaririi de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, denumita in continuare “HG nr.
639/2023”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii precum si in acord cu dezideratele
actionarilor asa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,

tratament egal si asumarea raspunderii.

Profilul candidatului

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente, respectiv:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

o definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formats dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

Profilul Candidatului trebuie s& contind capacititile, trasiturile i cerintele pe care Consiliul
trebuie si le detini la nivel colectiv, raportat la contextul organizational, misiunea, asteptdrile
actionarului in conformitate cu Scrisoarea de asteptari. Profilul Candidatului se elaboreazi in consultare

cu expertul independent.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezinti descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-1
indeplineascd, pe baza cerinfelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice §i
atributele comportamentale, experienta §i specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si {intele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a

acesteia.

UAT comuna Pielesti in calitate de Autoritate Publici Tutelara isi propune selectarea a 3 membri
pentru Consiliul de Administratie al Societatii pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibi experientd in conducerea societatilor sau
regiilor autonome (art. 28, alin. (1) din Ordonantei de Urgenid a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare);

e Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplom3 de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani (art. 28 alin. 3 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile i completdrile ulterioare);
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e Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de ciitre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti prevedere, este competentd si faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdfi de interes
public, dovediti cu documente. (art. 34 alin. 4*1 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare);

e Membrii consiliului de administratie nu se afli in niciuna dintre situatiile previzute in art. 4, 30
alin. (9), 33 si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

e Nu au inscrisuri in cazierul fiscal si in cazierul judiciar;

e Nu se afli in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea atributiilor specifice
postului pentru care a aplicat;

e Au stare de sinitate corespunzitoare ocupdrii postului si atestd acest lucru prin adeverinta
medicald, nu mai veche de 6 luni anterior deruliirii concursului, emisi de citre medicul de familie al
candidatului sau de cétre unititile sanitare abilitate;

¢ Cunosc limba romén (scris si vorbit) la nivel avansat;

e Au cetitenie roméni sau cetiitenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia si aibd
domiciliul in Roménia.

o indeplinesc toate criteriile, nespecificate deja mai sus, cerute prin Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu completérile si
modificérile ulterioare si care nu au fost enuntate anterior.

e in cadrul Consiliului de administratie pot fi cel mult 2 membri din randul functionarilor publici
sau personal al autorititii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice (art. 28 alin.
5 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completdrile ulterioare).

e Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art.138”2 din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritifi publice nu pot fi
considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare);

e Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile si completérile ulterioare. In misura in care nu este
afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare),

e O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societai
sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplicd in
aceeasi misurd persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane
juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare);

Candidatul care aplici pentru un post de membru in Consiliul de administratie trebuie sa se
asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza.
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in cadrul unei societiti pe actiuni Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor
actelor necesare i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are competente de bazi stabilite de lege si de Actul Constitutiv al
companiei.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie s fie compus in asa fel incat si existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocirile companiei in anii urmétori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competentd. Pentru a se califica pentru
functia de membru in Consiliul de administratie, candidatii trebuie sa posede urmitoarele cunostinte,

aptitudini si abilitati:

( Nr. Criterii de evaluare Cerinte Pondere
ert. obligatorii / cerinte
optionale

A. COMPETENTE

1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice

1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de oblig
actiune §i metodele de organizare gi operare specifice
domeniului de activitate al intreprinderii publice

1.2 Capacitatea de a gdsi §i adopta solutii viabile de oblig 1
asigurare a unei infrastructuri §i a

unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
Junctionarea optimd a societdfii

1.3 Experientd in conducerea socitdtilor/regiilor oblig. 1
2 Competente profesionale de importanti

strategici

2.1. Competente fundamentale de strategie in ceea ce oblig 1

priveste activitatea societdtii

2.2. Competentd financiard §i de afaceri oblig 1

2.3. Abilitgti de identificare §i gestionare a riscurilor oblig 0,5

specifice managementului

intreprinderilor

2.4. Experientd in atragerea §i gestionarea investifiilor opt 0,5
3 Competente de Guvernantii corporativi

3.1. Cunogtinte despre principii si bune practici de oblig 1

guvernanjd corporativd aplicatd

3.2. Capacitatea de a lua decizii oblig 1
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3.3 Cunogtinte  despre  monitorizarea
performantei intreprinderilor publice

opt

0,5

Competente sociale si personale

4.1 Comunicare interpersonald si institufionald

opt

4.2. Cunoasterea §i aplicarea eticii §i integritdfii
in activitatea profesionald/manageriald

oblig

Experienti pe plan local si international

5.1 Experientd de administrare sau management
pe plan local/national

oblig

5.2 Experientd de administrare §i management
pe plan international

opt

0,5

Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

6.1 Competente i restrictii specifice pentru
Sfunctionarii publici sau alte categorii de
personal

oblig

Competente  specifice  actionarilor  si
autorititii publice tutelare

7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii

oblig

7.2 Experientd anterioard in relatia cu
autoritdiile publice, locale/centrale

opt

0,5

B. TRASATURI

Integritate §i reputatie personald/profesionald

oblig

Orientare cdtre rezultate

opt

0,5

Capacitatea de analiza §i sintezd

oblig

Independentd

oblig

Expunere politica

oblig

Aliniere cu Scrisoarea de agsteptdri a actionarilor

6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd
le atingd in viitorul mandat in directd corelare cu
asteptdrile actionarilor

oblig

6.2 Formuleazd aprecieri coerente privind
provocdrile specifice cu care se confruntd

societatea in corelare cu contextul acesteia

oblig
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6.3 Prezintd clar legdtura dintre profilul oblig 1
personal si obiectivele pe care trebuie sd le
realizeze, conform scrisorii de asteptdri

C. Cerinte prescriptive si proscriptive

1 | Rezultatele economico-financiare ale oblig. 1
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director

2 | Numar de mandate opt 1

3 | Ani de cand este director executiv in organizatie opt 1

Tabele de scor — competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Scor )
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

j) Criteriile de selectie

fn cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanti corporativi aplicabile se utilizeazi doud categorii de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneazi accesul candidatilor la
procedura de selectie;

2. criteriile de evaluare - competente si trisdturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale.

Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu in Profilul Candidatului si in anunturile pentru
presa scrisi si online.

Criteriile de evaluare pe care le regisim in Matricea consiliului, anexi la Profilul Consiliului de
Administratie, sunt competente si trasituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes rolul
care le-a fost atribuit. Aceste criteriii sunt grupate pe urmétoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

- Competente profesionale de importanti strategica;

- Competente de guvernanti corporativa,

- Competente sociale si personale;
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- Experienta pe plan local si international;

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice;

- Trasaturile;

- Alinierea cu scrisoarea de asteptiri;

- Conditii prescriptive si proscriptive.

k) Modul de acordare a punctajului

Grila de punctaj conform prevederilor Anexei 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Limitat Aveti o Infelegere a cunostintelor de baza.
Aveti un nivel de experienti céstigat prin formare fundamentala si/sau prin citeva
. experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
5 Intermediar o fnteleseti si puteti discuta t . te. princivii si probleme legat
telegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii i probleme legate
de aceastd competent;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Suntefi capabil/a s& indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experientd, dar de
3 Competent reguld demonstrati aceasti aptitudine independent.

e Afi aplicat aceastd competents cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

o [Intelegeti si putei discuta aplicarea si implicatiile schimbarilorin
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fird asistentd. Sunteti
recunoscut/i in cadrul organizatiei curente ca un(o) experta in aceasti competenta,
sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experientd avansati in aceastd competenta.
oansat e At oferit idei practice/relf:vante, resurse si perspective practice refer'it.oare_
4 la procesul sau imbunititirile practice, la nivel de guvernanti a consiliului
si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/a s3 interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executivi, dar si si instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/4 ca un(o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gési solutii
pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zona de expertiza.
Expert e Ati demonstrat excelent3 in aplicarea acestei competente fn multiple
5 consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/3 ca un(o) expert/a, conducitor/oare i inovator/oare in
aceasta competentii de citre consiliul, organizatia yi/sau organizatiile din
afard.
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1) Documente referitoare la Declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinti rispunsul pe care candidatul il da necesitatii de a raspunde
obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptri si aratd modul in care candidatul intelege sa
traduci in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administrafie il va propune in planul de

administare aprobat de Autoritatea Publicd Tutelara.
Conform art.1 din Anexa nr.1¢c la H.G. nr. 639/2023, declaratia de intentie face parte din setul de

documente obligatorii pe care le pregitesc si le inainteaz candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul
de administrator si de director si trebuie si cuprindd urmétoarele capitole:

Structura minimi a Declaratiilor de Intentie elaborate de candidati este:
— CAPITOLUL L. Legitura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptéri;
— CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunta societatea, raportate
la situatia contextuald a acesteia; ,
— CAPITOLUL III. Rispunsurile si viziunea personale cu privire la asteptirile actionarilor, precum si
planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada mandatului;
— CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei societatii pe perioada mandatului;
—. CAPITOLUL V. Constréngeri, riscuri si limitiri posibil de intAmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc in
Scrisoarea de Asteptiri, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

m) Plan de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmétorului plan de interviu:

1 min ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului;

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE

8 min

(pet. 5.15i5.2) | SOCIETATIL:

(pct. 7.1) Candidatul prezinti pe scurt cerinfele contextuale ale societitii asa cum le-a dedus din datele
(pet. 1.3) oficiale consultate (inclusiv scrisoarea de asteptiri) iar apoi isi prezinta principalele atribute

ale profilului personal - parcursul academic si profesional, realizirile remarcabile din cariera
sa, realiziri care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru
care a aplicat — atribute ce rispund optim cerintelor contextuale ale societdtii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE $I-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:
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| 10 min
(pet. 1.1)

(pct. 1.2)
(pet. 2.1)
(pet. 2.2)
(pct. 2.3)

(pct. 2.4)

(pet. 3.1, 3.2 i
3.3)

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATIL:

- Integrarea in organizatie a principiilor de actiune a metodelor de organizare §i operare
specifice activititii societétii;

- Gisirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri i a unei baze
materiale moderne suficienti pentru a permite functionarea optima a societtii;

- Asigurarea unei structuri organizatorice optime;

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA:
- Analiza afacerii;
- Identificarea si gestionarea riscurilor;

- Atragere si gestionare investitii;

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
- Management prin obiective;

- Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanti corporativi;

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE:

10 min

(pct. 2.4)

(pct. 4.2)

Prezinti raspunsul la asteptérile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptirile referitoare la performanta financiard

Prezinti raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor

Prezinti rispunsul la agteptarile referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii

publice

Prezintd riaspunsul la agteptérile referitoare la reducerea creantelor

Prezinti raspunsul la ageptirile referitoare la politica de dividende/vérsdminte din profitul net

aplicabili intreprinderii publice

Prezinta rispunsul la ageptirile in domeniul eticii, integritatii guvernanei corporative

1 min

FINALIZARE

Incheierea interviului
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n) Proiectul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT - CADRU

L Pirtile contractante

SC SRL, cu sediul social in inregistrati la ORC de pe langé Tribunalul
.......... , sub nr. , avand codul unic de inregistrare , capital social subscris si
virsat de lei, avind contul nr. , deschis la Banca X
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reprezentatd prin dl/dna , conform Hotérdrii AGA nr. din
, In calitate de MANDANT,

Si
dl/dna , cetitean romédn, domiciliat/d in , Str. nr.__ jud. , bl _ , SC. _
, et. , ap._, avind CNP numit in calitate de membru al consiliului de administratie in

conformitate cu Hotérarea AGA nr. din
, care a luat act de forma gi continutul contractului si a acceptat mandatul in mod

expres in aceste conditii contractuale, in calitate de MANDATAR.

II. Durata mandatului
Art. 1. (1) Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitiilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului

nr. 109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare, si ale actului constitutiv al societitii

si nu poate depisi 4 (patru) ani de la data numirii administratorului prin Hotararea

nr.__/ a adundrii generale a actionarilor societitii
(2) Data de incepere a mandatului este
(3) Durata mandatului este de 4 ani, respectiv pand la data de
(4) Administratorii selecti in urma vacantirii unei pozitii de membru in consiliu, vor efectua doar
durata rdmasi din mandatul predecesorului.

II1. Obiectul contractului de mandat
Art.2. (1) Obiectul prezentului contract constd in insircinarea mandatarului cu indeplinirea tuturor
actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, in schimbul unei

remuneratii.
(2) In realizarea prezentului contract, mandantul intelege a mandata mandatarul pentru a indeplini

urmatoarele atributii:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societitii,

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificérii financiare,

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor,

d) supravegherea activitatii directorilor,

e) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea

hotararilor acesteia,

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei socieiftii.

(3) Mandatarul participd la adoptarea de cdtre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind
administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, actului constitutiv si cele ale prezentului contract
de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu respectarea competentelor
exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile

de guvernanti corporativa aplicabile.

IV. Drepturile si obligatiile mandatarului
Art.3. Pe langi atributiile previzute la art. 2, mandatarul are si urmétoarele obligatii:
a) exercitarea tuturor atributiilor ce i-au fost delegate de Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii
cu prudenta si diligenta unui bun administrator;
b) elaborarea propunerii pentru componenta de administrare a planului de administrare, in Vedergall




realizirii indicatorilor-cheie de performants financiari si nefinanciari, in termenul prevézut de art. 30
alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, precum si analiza §i aprobarea planului de administrare completat
cu componenta de management, in conditiile si in termenele previzute de lege;

¢) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu adunarea generald a actionarilor in termenul
previzut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011. fn cazul in care negocierea indicatorilor nu poate
fi finalizatd mandatarul este revocat firi ca acesta si fie indreptitit la plata de daune interese;

d) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari, previzuti
intr-un Act aditional la prezentul contract;

¢) de a contribui la elaborarea proiectului bugetului Societitii si, dupd caz, a programului de
activitate pentru exercitiul financiar urmator, avizarea §i propunerea spre aprobare adundrii generale
a actionarilor a bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii;

f) analizarea si aprobarea planului de investitii si a planului de achizitii;

g) pregitirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

h) pregatirea si participarea la sedintele adundrii generale ale actionarilor, convoacd adunarea
generald a actionarilor ori de céte ori este necesar;

i) incheie o asigurare de rispundere civild in limita aprobati de adunarea generald a actionarilor;

j) aprobi delegiri de competente citre directori, fixand si limitele acestora;

k) participarea la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publicé tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autorititi, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul
de mandat, precum si, dupi caz, a informatiilor referitoare la contractul de mandat al directorului;

1) analizarea si aprobarea strategiei de marketing a intreprinderii publice, formularea de propuneri
cu privire la strategia de dezvoltare a Intreprinderii publice si aprobarea acesteia; m) participarea la
selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activititii si aprobarea remuneratiei acestora;

n) aprobarea recrutirii si eventuala revocare, dupi caz, a conducitorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de cate ori soliciti, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

0) participarea la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul de activitate
al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii
relevante intreprinderii publice;

p) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

q) participi la elaborarea si adoptarea, in termen de 90 de zile de la data numirii, a unui cod de etic4,
care se publici, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a
Societitii, care se revizuieste anual, dacé este cazul, cu avizul auditorului intern;

r) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de administrare si
conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

s) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte de interese
existente si incompatibilititi; in situatii de conflict de interese, mandatarul are obligatia de a se abtine
de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea
atributiilor de administrator;

t)  si nu fie titularul unui contract individual de munca incheiat cu Societatea, sd respecte obligatia
de neconcurenti si de informare conform art. 15315 si art. 153”17 din Legea nr. 31/1990, republicata,

cu modificarile si completérile ulterioare;
u) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interes®



exclusiv al intreprinderii publice;

v) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu

intreprinderea publicé;

w) adoptarea de politici si sisteme de control previzute de atributiile sale;

x) aprobi organigrama, statul de functii si limitele salarizarii, precum §i regulamentul de organizare

si functionare;

y) elaboreaza si aprobd regulamentul intern al Societatii;

7) aprobarea Contractului Colectiv de Munci la nivel de societate, aprobarea incheierii, modificarii

si rezilierii altor contracte, in conditiile legii, precum si ale Actului constitutiv al Societatii;

aa) propune aprobarea infiintirii, desfiintdrii sau mutirii sucursalelor, agentiilor sau reprezentantelor

sau altor asemenea unitéti fird personalitate juridica;

bb) prezinti, 1a incheierea anului financiar, raportul anual al administratorilor, insotit de raportul

auditorului financiar, raportul comitetului de nominalizare $i remunerare privind remuneratiile si alte

avantaje acordate administratorilor si directorului, precum si proiectul de program de activitate si

bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul in curs si orice altd situatie financiard prevazutd de lege;

cc) in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, mandatarului 1i revin si

atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societitii, Regulamentul de

Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale aplicabile;

dd) obligatia de confidentialitate sens in care mandatarul nu divulgi informatiile confidentiale si

secretele comerciale ale Societitii, la care are acces in calitate de administrator. Aceastd obligatie ii

revine gi dupd incetarea mandatului de administrator.

ee) s nu cesioneze contractul de mandat altei persoane;

ff) exerciti orice alte atributii privind conducerea Societtii, care nu sunt date in competenta adunarii

generale a actionarilor, ori alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne

adoptate la nivelul intreprinderii publice, precum si obligatia de reprezentare a societétii, daca aceasta

facultate i s-a acordat in mod expres.
Art .4. Mandatarul are in principal urmétoarele drepturi:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fix lunard si o componenta variabild!, dupi
caz;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului;

¢) asigurare de rispundere civild profesionald;

d) plata componentei variabile a remuneratiei, in conditiile realizrii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generali a actioanarilor;

¢) asigurarea de asistenti de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in
conditiile legii, in baza unui contract de munca pe duratd determinata;

f) orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt aprobate de
autoritatea public3 tutelard/adunarea generala a actionarilor;

g)plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor prevazute la art.
30 alin. (373) din O.U.G. nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.
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V. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
Art.5. Mandantul are urméitoarele obligatii:
a) sd plateascd mandatarului remuneratia datoraté, pentru executarea mandatului de administrator;
b) sd plateascd mandatarului asigurarea de rdspundere profesionala;
c) plata oricdror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt

aprobate de adunarea generald a actionarilor;
d) si pund la dispozitia mandatarului mijloacele strict necesare si utile pentru executarea
mandatului, respectiv asigurarea conditiilor pentru ca mandatarul sa isi desfésoare activitatea prin

deplini libertate a acestuia in exercitarea mandatului;
e) sdrestituie cheltuielile ficute de mandatar pentru executarea mandatului pe baza documentele in

conditiile prezentului contract si ale legii.

Art.6. Mandantul are urmétoarele drepturi:
a) sa solicite administratorului informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea

mandatului;
b) si negocieze indicatorii-cheie de performanti in termenul si conditiile prevazute de lege;
¢) sa solicite revocarea mandatului administratorului in cazul in care negocierea indicatorilor nu

poate fi finalizata, fira ca acesta si fie indreptatit la plata de daune interese;
d) s evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanti aprobati, anexa la contract si

sé ceard revocarea administratorului n situatia neindeplinirii obligatiilor asumate prin mandat;

€) sd promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate societitii
prin incélcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

f) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne aprobate la nivelul intreprinderii

publice.

VL. Riaspunderea partilor
Rispunderea mandatarului:
Art.7. Mandatarul raspunde de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute in sarcina sa de reglementérile

legale in vigoare, actul constitutiv si hotérdile adundrii generale a actionarilor, fiind finut si repare
eventualele prejudicii cauzate de neindeplinirea acestora.

Art.8. Mandatarul rispunde pentru prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de directori cidnd dauna nu
s-ar fi produs dacd adminsitratorul ar fi exercitat supravegherea impusi de indatoririle functiei lor.
Art.9. Mandatarul rispunde de asemenea pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea obligatiei de
instiintare a celorlalti adminsitratori si a cenzorilor/auditorilor si a obligatiei de a nu lua parte la nici o
deliberare privitoare la vreo operatiune in care el insusi si/sau sotul, sotia, rudele si afinii sii pani la
gradul al IV-lea inclusiv, are direct sau indirect interese contrare societitii.

Art.10. Mandatarul réspunde pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea clauzei de confidentialitate

prevezuti de prezentul contract.

Rispunderea mandantului:

Art.11. Rispunderea mandantului va fi operatd in situatia nerespectirii obligatiilor asumate prin
prezentul contract, precum si in situatia executdrii defectuoase, a neexecutarii totale sau partiale a
obligatiilor asumate.
Art.12. Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii sivarsite de
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mandatar prin depésirea competentelor atribuite prin prezentul contract.

_ VIL Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice
Art.13. Consiliul de administratie exercitd i urmatoarele atributii:
a) aprobi organigrama, numarul de personal, statul de functii si limitele salarizarii;
b) adopti regulamentul de ordine interioari al societitii, regulamentul de organizare si functionare,
functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare;
¢) propune aprobarea infiintirii, desfiintirii sau mutirii sucursalelor, agentiilor sau reprezentantelor sau
altor asemenea unititi fara personalitate juridica;
d) avizeaza in prealabil, numirea/revocarea de ciitre directorul general, directorilor executivi/adjuncti i
a sefilor de compartimente;
e) stabileste strategia de marketing;
f) supune spre aprobare adunirii generale a actionarilor, in termenul legal, rapoarte anuale, laincheierea
anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, darea de seami
privind activitatea societitii pe baza de bilant, contul de profit §i pierderi pentru anul precedent, precum
si proiectul de program de activitate si proiectul de buget pentru anul in curs si orice altd situatie
financiara prevazuti de lege;
g) aprobi incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;
h) convoaci adunarea generald a actionarilor ori de céte ori este necesar;
i) avizeazi programul anual al achizitiilor publice;
j) participa la toate sedintele adundrii generale a actionarilor;
k) rezolvi orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor;
1) aproba delegiri de competente citre directori sau angajatii societatii, fixand si limitele acestora;
m) exerciti orice alte atributii privind conducerea societitii, ce nu sunt date in competenta adunarii

generale a actionarilor;
n) adopti, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etic3, care se revizuieste anual, daca este

cazul, cu avizul auditorului intern;

0) analizeazi si aprobi planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

p) negociazi indicatorii de performanti financiari si nefinanciari cu adunarea generald a actionarilor;

q) intocmeste raportul anual privind activitatea intreprinderii publice si publici raportul pe pagina de
internet a intreprinderii publice;

r) supervizeazi sistemul de transparenti si de comunicare;

s) raporteazi lunar autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari, anexi la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publici tutelard, la solicitarea acesteia.

VIIL. Modificarea si incetarea contractului

Art.14. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

a) conditiile de modificare a contractului de mandat:
- prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si forma

prevazute de lege la incheierea acestuia;
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- ca urmare a modificirilor legislative de naturi a afecta prevederile contractuale in vigoare;

Art.15. Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost refnnoit in conditiile legii;
b) demisie;

¢) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive

imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a criteriilor
de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciald
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale

asumate de intreprinderea publica;
in cazul pornirii actiunii in rispundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteazi

de drept. In cazul incetirii contractului mandatarul este obligat si inapoieze mandantului toate actele si
documentele detinute/aflate in posesia sa ca o consecin{d a exercitarii atributiilor sale de administrator.

Art.16. Conditiile de reinnoire a mandatului:
Mandatul administratorului poate fi reinnoit o singura datd in urma unui proces de evaluare

prevazut de O.U.G. nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice;

IX. Obiective de performantd si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de revizuire a

acestora

Art.17. Indicatorii-cheie de performanti financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea
generald a actionarilor, sunt previzuti in anexa prezentului contract de mandat si vor face obiectul unui
Act aditional la prezentul Contract de mandat. Indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari,
negociati si aprobati de adunarea generald a actionarilor, avizati de AMEPIP, constituie elementele fati
de care se determini componenta variabild a remuneratiei pentru administratorii intreprinderii, dupa caz.
Art.18. Indicatorii de performants, tintele si gradul de indeplinire a acestora pot fi modificate in conditiile
legii si cu respectarea procedurilor previzute pentru aprobarea lor.

X. Criterii de integritate si etica

Art.19. Membrii Consiliului de administratie au urmétoarele obligatii:

sqe w e

criteriilor de integritate previzute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenti;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiaré si/sau comerciald
calificati ca fiind confidentiali sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale

asumate de intreprinderea publici;
¢) Incetarea de indati a mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru sivérsirea uneia dintre

infractiunile previzute la art. 6 alin. (1) din Legea societitilor nr. 31/1990, republicat, cu modificérile

si completérile ulterioare.
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XI. Remuneratia membrilor consiliului

Art.20. (1) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formati dintr-o
indemnizatie fixa lunari.

(2) Indemnizatia fixi lunard nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a cstigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activititilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.

(3) Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie
sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generala a actionarilor, luénd
in considerare criteriile de referinti din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfagurate

de intreprinderea publici.

Art.21. (1) Remuneratia membrilor executivi’ ai consiliului de administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunar si o indemnizatie variabila.

(2) Componenta variabild a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de administratie se
revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare, i
de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati de adunarea generald a actionarilor,
anex4 la contractul de mandat.

Art.22. Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei pentru membri
executivi ai consiliului de administratie:

Componenta variabila se acorda daca gradul total de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanti depaseste 100%.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti este suma gradului de indeplinire
a fieciirui indicator-cheie de performanta ponderat cu coeficientul de ponderare aferent fiecérui indicator-

cheie de performanta.
Acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru un grad global de indeplinire anuald mai

mare de 100% gradual va fi astfel:
- 1 (una) indemnizatie brutd lunari pentru un grad global de realizare cuprins intre 100% si
110%:;
- 2 (dou#) indemnizatii brute lunare pentru un grad global de realizare cuprins intre 110% si
120%;
- 3 (trei) indemnizatii brute lunare pentru un grad global de realizare de peste 120%.

XTI. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei
Art.23. (1) in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasi din
cauza unor imprejuriri exceptionale a ciror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuti in vedere de catre
pirti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publici este indreptitita si ceard adaptarea
rezonabili si echitabild a contractului de mandat; in cazul in care pértile nu convin adaptarea contractului,
intreprinderea publici este indreptititd si sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1271 din Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.

2dacd este cazul
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(2) Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.
Art.24. in cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordatd pe baza unor date
care se dovedesc ulterior a fi incomplete sau incorecte, mandatarul are obligatia si restituie sumele
primite necuvenit, in caz contrar, intreprinderea publici fiind obligati s introduc actiunea in restituire.

XTII. Clauze de confidentialitate, in timpul i dupi exercitarea mandatului

Art.25. (1) Termenul de ,,Informatii confidentiale” inseamni si include orice informatii cu privire la
activitatea Intreprinderii publice care nu sunt publice.

(2) Fird a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,

b)

salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii intreprinderii publice, precum si conditiile
in baza cirora intreprinderea publici desfisoard activititi economice cu fiecare dintre aceste
persoane;

orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale intreprinderii publice pe plan
national si international sau, dup caz, detaliile nepublice ale unor astfel de planuri;

orice alte informatii dob4ndite de mandatar in cursul exercitirii mandatului sau, despre care

s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilititi intreprinderii publice;

orice informatie primiti de intreprinderea publicd de la terte persoane care, la randul lor, au
o obligatie de confidentialitate si despre a carei existentd instiinteaza intreprinderea publicd;

orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste
copii sunt solicitate de o instanti judecitoreasci sau de o altd autoritate publicd, in conditiile

previzute de lege.

(3) Clauzele de confidentialitate in timpul si dupé exercitarea mandatului:
a) mandatarului 1i este interzis si ocupe o functie de administrare sau de conducere intr-o

intreprindere publici aflatd in concurentd directd cu Societatea o perioada de 3 (trei) ani de la

incetarea mandatului;
b) pe perioada executirii mandatului si dupa incetarea mandatului, administratorul are obligatia de

pistrare a confidentialititii informatiilor accesate.

XIV. Modalitatea de evaluare a administratorilor
Art.26. (1) Evaluarea activititii administratorilor se realizeazi anual de citre adunarea generald a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupa caz. Evaluarea vizeazi atdt executia
contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

(2) Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit citre AMEPIP, in termen de 15 zile
de la data adunirii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se
transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului administratorilorastfel

evaluati.

Art.27. (1) Administratorii pot fi revocati de citre adunarea generald a actionarilor conform legii, in
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conditiile stabilite mai jos:

Criteriu de evaluare Calificativ Sanctiune pentru neindeplinirea |
indicatorilor
Indeplinirea indicatorilor de Foarte bun Nu se va acorda componenta
performanti variabild
80%-100%
Indeplinirea indicatorilor de Bun Nu se va acorda componenta
performanti variabila
60%-80%
—Edemi}ea indicatorilor de Satisfacator Nu se va acorda cdmponenta
performant3 variabild
50%-60%
Indeplinirea indicatorilor de Nesatisfiacator Revocarea administratorilor
performant3
sub 50%

(2) In cazul in care revocarea survine fird justi cauzi, administratorul in cauzi este indreptitit la
plata unor daune-interese astfel: va avea dreptul si primeasci de la intreprinderea publicd o compensatie
echivalenti cu 6 (sase) indemnizatii fixe lunare. In cazul in care de la data revocirii fara justs cauzi si
pani la expirarea mandatului sunt mai putin de 6 (sase) luni, despigubirea va fi egald cu numdrul de
indemnizatii rimase pané la expirarea mandatului.

(3) In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanti stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor i revoca din functie i
hotériste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru

desemnarea de noi administratori.

XV. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum i la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

Art.28. (1) in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei performante,
precum si a performantei conducerii executive.

(3) Comitetul de gestionare a riscurilor asigurad concordanta activititilor de control cu riscurile
generate de activititile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeazd, evalueaza,
monitorizeazi si raporteazi riscurile identificate, planul de mésuri de atenuare sau anticipare a acestora,
alte masuri luate de conducerea executivi. De asemenea, este responsabil cu mésurarea solvabilitafii
intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeazi sau,
dupi caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

(4) Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
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modificarile ulterioare.
Art.29. (1) Comitetul de nominalizare gi remunerare i Comitetul de gestionare a riscurilor pot fi formate
din administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este independent.

(2) Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti si din care, cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit
al unei intreprinderi publice si persoana care are experienti de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita

cu documente.
XVI. Clauze privind conflictul de interese

Art.30. Mandatarul are obligatia de a respecta pe toatd perioada mandatului a tuturor obligatiilor legale
si statutare referitoare la incompatibilitati, conflicte de interese si abtinerea de la deliberiri, in conditiile
in care cunoaste ci existi sau pot aparea astfel de situafii:
a) este chemat si rezolve cereri, si ia decizii sau si participe la luarea deciziilor cu privire la
persoane fizice si juridice cu care are relatii cu caracter patrimonial;
b) interesele sale patrimoniale, ale sotului sau rudelor sale de gradul I pot influenta deciziile pe care
trebuie si le ia in exercitarea functiei publice;
¢) intr-o anumitd operatiune, stie cd sunt interesate sotul sau sofia sa, rudele ori afinii sdi pand la
gradul al IV-lea inclusiv;
d) are direct sau indirect, interese contrare intereselor societatii;
¢) oricare alte potentiale situatii care ar conduce la o stare de incompatibilitate, conflict de interese
sau de incilcare a normelor de eticd si integritate.
Art.31. (1) Mandatarul care se afli in una dintre situatiile prezentate mai sus, trebuie si 1i Ingtiinteze
despre aceasta pe ceilali administratori §i pe cenzori sau auditori interni si si nu ia parte la nicio
deliberare privitoare la aceastd operatiune.
(2) Administratorul are obligatia denuntérii conflictelor de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si conform reglementirilor interne ale intreprinderilor publice.
(3) Mandatarul care nu a respectat prevederile de mai sus rispunde potrivit prezentului contract §i
prevederilor legale in vigoare.
(4) Mandatarul trebuie si cunoasci si si respecte legislatia in vigoare care reglementeaza regimul

incompatibilititilor si al conflictului de interese.
XVII. Clauze privind independenta administratorului
Art32. (1) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori

neexecutivi i independenti.
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(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in
vedere urmétoarele criterii:

a) s nu fie director al societitii sau al unei societii controlate de catre aceasta i si nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societiti controlate de citre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

c) si nu primeascd sau s fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentari sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calititii sale de administrator
neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societétii;
e) si nu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati

de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societafi care
are astfel de relatii cu societatea, dac, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta

obiectivitatea;
f) si nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor

financiar al societitii sau al unei societdti controlate de aceasta;
g) sé fie director intr-o altii societate in care un director al societitii este administrator neexecutiv;

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;
i) sé nu aiba relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

XVIII Conditiile contractirii de asistenti la nivelul consiliului

Art.33. Consiliul de administratie poate solicita intreprinderii publice sd contracteze asistentd de
specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, in domeniile: economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar, investigatii antifraud, analiza de piatd, sau promovarea actiunilor impotriva directorilor si a
altor persoane angajate cu contract de munci la societate, pentru recuperarea prejudiciilor cauzate de
acestia societitii, prin fapte proprii sau ale prepusilor lor.

XIX. Forta majora

Art.34. Forta majora exonereazd de raspundere pirtile in cazul neexecutiirii partiale sau totale a
obligatiilor asumate prin prezentul contract. Prin forta majora se intelege un eveniment independent de
vointa pértilor, imprevizibil si insurmontabil, aparut dupa incheierea contractului si care impiedica partile
si execute total sau partial obligatiile asumate.

Art.35. Situatia de fortd majora va fi notificati celeilalate parti contractactante in termen de cel mult 10

zile de la producerea acesteia.

XX. Modalitatea de solutionare a litigiilor

Art.36. (1) Prezentul contract este guvernat de buna credint3 si interpretat in conformitate cu prevederile

legii roméne.
(2) Orice litigiu care se naste intre parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
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interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabild, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor judecétoresti.

XXI. Alte clauze

Art.37. Prezentul contract se completeaza cu dispozitiile actului constitutiv al societatii, hotarérilor
adunarii generale ale actionarilor, precum si cu dispozitiile referitoare la mandat prevézute de legislatia

in vigoare.
Art.38. (1) Prin semnarea prezentului contract, mandatarul accepti in mod expres numirea ca
administrator al SC SA, declardi ci a luat cunostinti de clauzele

prezentului contract si ale actului constitutiv al intreprinderii publice, le intelege termenii si 1i acceptd
integral.

(2) Mandatarul declari ci nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau de
concurentd previzute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si
pentru a executa obligatiile previzute de acesta si in concordanti cu prevderile acestuia si ale cadrului
legal aplicabil si indeplineste cerintele previzute de lege si de actul constitutiv al intreprinderii publice
pentru detinerea calitdtii de administrator in cadrul Consiliului.

Art.39. Prezentul contract a fost incheiat astizi , intr-un numair de 2 (doud) exemplare
originale, partile declarand totodati, ci au primit fiecare cate un exemplar cu ocazia semndrii prezentului

contract.
MANDANT, MANDATAR,

prin reprezentantul adunirii generale Domnul/Doamna
conform Hotirire AGA nr.
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Indicatori-cheie de performantd anexi la contractul de mandat

Indicatori de performanta
Nr. Categorie Indicator Date primare Formula de UM |[Nivel |Nivel [Nivel |Nivel
Crt calcul propus |propus (propus |propus
2026 (2027 2028 |2029
1 Indicatori financiari

1.1 Gradul de Procent de Realizari / % >75 [>75 >75 >75
realizare a realizare a propuneri
investitiilor listei de
asumate prin investitii
planul anual de
investitii

Politica de

1.2 Rata Cheltuieli de Rata % >5,98 [>5,99 [>6,00 |[>6,01
cheltuielilor de capital (raportat Cheltuielilor
capital de intreprindere) de capital =

Total active Cheltuieli de
(calculate din capital/ total
raportul de active
situatii

financiare)

2.1 Indeplinirea Datorii curente Plata lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
obligatiilor catre tuturor restante |restante |restante [restante
bugetele publice, obligatiilor in
fonduri speciale, termenul

Finantarea fata de furnizori legal
si alti creditori

2.2 Rata Datorii curente Active % >1,00 [>1,00 [>1,00 [>1,00
lichiditatii Curente (cir
curente culante)/

datorii
curente

23 Rata Active circulante | Active % >0,80 [>0,80 [>0,80 |>0,80
lichiditatii Stocuri Datorii circulante-
imediate curente Stocuri/

Datorii
curente

3.1 Operatiuni Rata de rotatie a Cifra de afaceri Cifra de % >2.82 (>2,82 [>2,82 |[>2,82
activelor Valoarea medie a |afaceri/

tuturor activelor | Valoarea
medie a
tuturor
activelor
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3.2 Rataderotatica | Cifradeafaceri |Ratade % >10,46 |>10,47 (>10,48 (>10,49
creantelor neta rotatie a
creantelor
=Cifrade
afaceri
neta/
[Creante
4.1 Rentabilitatea |Marja neta a Profit net Cifra de |Profit net/ % >15,47 |>15,48 |>15,49 [>15,50
profitului afaceri neta cifra de
operational afaceri neta
42 Rentabilitatea Profit net/ Total |Profit % >5,69 [>5,69 [>5,69 |[>5,69
activelor active (calculate  |net/Total
din situatiile active
financiare)
5 Politica de Rata de plata a Dividendele Rata de plata |% 50% |50% |50% [50%
dividende dividendelor platite a dividendel
or/ Profit net
Profitul net (dupa
diminuare a
rezervelor
legale)
i} Indicatori nefinanciari
1 Indicatori de |Consumul de Consum de Consum MW [-1,30% |-1,30% |-1,30% |-1,30%
mediu energie energie propriu de h
2 Indicatori Scorul Total numar Scor de % 78 78 78 78
referitori la  |satisfactiei evaluaride 4si 5 |satisfactie
clienti clientilor obtinute (5 este  |client - nr total
scor maxim)/ de evaluri de 4
total numar si 5/ total nr.
evaluari evaluari
3 Indicatori Instituireaunui  |Confirmarea Numirulde |Da/ |Da-4 |[Da-4 |Da-4 |Da-4
referitori la  [sistem de instituirii instruiri in nu
angajati siguranta a sistemului materic de
angajatilor sigurantd
4.1 Transparenta Respectare Respectare % 100 100 100 100
privind publicarea [termene din OUG |termene din
pe pagina proprie [109/2001 -calitatea [OUG
de internet a si corectitudinea 109/2011
obligatiilor de informatiilor
raportare
Indicatori
legati de
4.2 g(l:vemar_lta Imbunatatirea Instituirea unui Numirul de  |nr. 4 4 4 4
rporativa . N . o
sistemului de sistem de control  [reuniuni ale
control intern intern consiliului de
managerial administrati
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4.3 Stabilirea Elaborarea si Respectare % 100 100 100 100
politicilor de prezentarea termene OUG
stabilire a rapoartelor 109/2011
riscurilor semestriale si
anuale privind
executia
mandatului de
catre CA,
conform
legislatiei,
inclusiv
privind
performanta
societatii si
gestionarea
riscurilor
44 Ducerea la Numarul de Respectarea | % 100 100 100 100
indeplinire a reuniuni ale CA termenelor
hotararilor de
AGA implementare
a
hotararailor
AGA
4.5 Rata de Numarul de Numarul % 100 100 100 100
participare la participant la de
reuniunile CA reuniunile CA participanti
Numarul total de  |la
membri ai CA reuniunile
CA/
Numarul
total de
membri ai
CA
I Indicatori necomerciali
1 Egalitatea de |Diferenta de Salariul mediu lunar | Diferenta % |0 0 0 0
gen remunerare intre |al angajatilor de sex|de
angajatii de sex  |feminin remunerare
feminin si cei de intre angajatii
sex masculin de sex feminin
si cei de sex
masculin
MANDANT MANDATAR,

prin reprezentantul adunarii generale

conform Hotarare AGA
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o) Declaratii necesar a fi completate de cirtre candidati

Formular 1
DECLARATIE
privind statutul de independent
Subsemnatul/a ,
avand CNP , in calitate de candidat pentru pozitia de membru in consiliul

de administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL,
declar pe proprie rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de

membru in consiliul de administratie si a celor previizute de art. 326 din Codul penal privind falsul in declaratii, ca:

1 detin statutul de independent fatd de SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL, aga cum este

acesta descris in art. 138"2alin. (2)" din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicati, cu modificérile

si completarileulterioare
| nu detin statutul de independent fati de SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL, asa cum

este acesta descris in art. 138”2 alin. (2)' din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicaté, cu

modificérile si completirile ulterioare

Declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg c autoritatea publicd tutelard
are dreptul de a solicita, in scopul verificirii §i confirmérii declaratiei, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidaturé in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia

de membru in Consiliul de Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL.

Data Semnétura

! La desemnarea administratorului independeni, se vor avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sd nu fie director al societdfii sau al unei societdfi controlate de cdire aceasta §i sd nu i indeplinit o astfel de functiein
ultimii 5 ani;

b) s nu fi fost salariat al societdii sau al unei societdfi controlate de cdire aceasta ori sd fi avut un astfel de raport de
muncd in ultimii 5 ani;

¢) sdi nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie suplimentard
sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzdnd calitdtii sale de administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societdfii;

e) sd nu aibd sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societdi care are astfel de relatii cu
societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

) sdi nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al societdtii
sau al unei societdji controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o altd societate in care un director al societdyii este administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdfii mai mult de 3 mandate;

i) sdi nu aibd relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) sid).
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Formular 2

DECLARATIE
privind nefncadrarea in situatia de conflict de interese si/sau incompatibilitati si asumarea

corectitudinii datelor si informatiilor depuse

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , Str. , Ir. , bl

, SC. , ap.__, posesor al CI, seria __, nr. _ , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL, cunoscind
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere
ci informatiile cuprinse in dosarul de candidaturd depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae
corespund experientei mele profesionale.

Cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL
si a sanctiunilor previizute de Codul penal privind falsul in declaratii, cd prin ocuparea pozitiei pentru care

sge e

acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ci autoritatea publici tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificrii si confirmdrii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar3 la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA
PIELESTI SRL.

Data Semnitura
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Formular 3

DECLARATIE
privind situatiile previizute la art. 4 si art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare
Subsemnatul/a , avind CNP
domiciliat/a in , Str. , T, , bl. , SC. , ap. , posesor al CL, seria____, nr.
, eliberat de ladata de , telefon fix: , telefon
mobil , e-mail: , ca §i aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL, cunoscind dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu mi aflu intruna din situafiile previzute la:
art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmitoarele
persoane:a) senatorii;b) deputatii;c) membrii Guvernului;d) prefectii si subprefectii;e) primarii si viceprimarii;f) persoanele
care au auditat situatiile financiare ale societitii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;g)
persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantiirii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completirile ulterioare;h) persoanele care nu pot ocupa
functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicat, cu modificarile si completirile ulterioare;i)
persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare sau de ciitre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regisesc in registrele acestor
institutii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita profesionala.

Deasemenea, nu ma aflu in situatia prevazuta la art. 33 din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare (O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciiror sediu se afli pe teritoriul Rominiei.
Aceastd prevedere se aplic in aceeagi misurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau
membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicé tutelara poate
stabili ca pe durata mandatului siu administratorul unei intreprinderi publice si poata face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere.)

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/selectie pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL.

Data Semnatura
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Formular 4

DECLARATIE
privind situatiile previizute la art. 30 alin (9) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

Subsemnatul/a , avind CNP

, domiciliat/a in , Str. , NI, )

bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria , Ir. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon

mobil , e-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA
PIELESTI SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu mi aflu intr-una din situatiile prevézute la art. 30
alin. 9 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (in cazul 1n care, din
motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, adunarea generald a actionarilor fi revoci din functie si hotirédste, in
termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declangarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati
nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rimanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte

consilii de administratie prevazute de prezenta lege).
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC SERVICIU DE
GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL.

Data Semnitura
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Formular 5

DECLARATIE
privind situatiile previizute la art. 36 alin (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si

completarile ulterioare

Subsemnatul/a s avand CNP

, domiciliat/a in , Str. , hr. , bl

_ ., sc. __, ap.__, posesor al CI, seria ___ , nr , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/ pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL,
cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ci nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36 alin 7 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc
indicatorii-cheie de performanti stabilifi prin contractele de mandat, consiliul de administratie ii poate
revoca din functie si hotiriste, dupi caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii
revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de director la intreprinderi publice,

timp de 5 ani de la data riménerii definitive a hotérérii de revocare).

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA
PIELESTI SRL.

Data Semnitura
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Formular 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, s avand

CNP , declar pe propria rispundere ci imi dau acordul cu privire lautilizarea

si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de
selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al SC
SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinti ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce

priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data Semnatura
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Formular 7

DECLARATIE
privind atragerea riaspunderii in cazul insolventei/falimentului societitilor/regiilor

autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a R avind CNP

, domiciliat/a in , Str. ,

nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria , nr. , cliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL,
cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru poziia de membru in
Consiliul de Administratie si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

0 impotriva mea nu a fost initiata si admisa o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

O Impotriva mea a fost initiati i admisi o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de

administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd autoritatea publica tutelars, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale. Dau
prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere in procesul de recrutare si selectie pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA
PIELESTI SRIL..

Data Semndatura

*Se va bifa situatia corespunzitoare candidatului
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Formular 8

DECLARATIE
privind statutul de functionar public/ personal al autorititii publice tutelare sau al unei alte

institutii sau autorititi publice

Subsemnatul/a ,

avand CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de membru in

consiliul de administratic la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL,
cunoscind dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria

rdspundere cé *:

[] facparte

D nu fac parte

din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ci autoritatea
publici tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii declaratiilor, orice informatii
si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de candidaturd in procesul de recrutare si

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE
COMUNALA PIELESTI SRL.

Data Semnétura

*Se va bifa situatia corespunzitoare candidatului
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Formular 9

DECLARATIE

privind apartenenta politica

Subsemnatul/a R avand

CNP , in calitate de candidat pentru postul de membru in
consiliul de administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL,

cunoscind dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria

raspundere cd *:

O fac parte dintr-un partid politic, formatiune sau aliantd politicd, respectiv

si detin functia de

O nu fac parte din niciun partid politic, formatiune sau alianta politica

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de selectie pentru

postul de membru in consiliul de administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA
PIELESTI SRL.

Data Semnatura

*Se va bifa situatia corespunzatoare candidatului.

84



Formular 10

DECLARATIE

privind procedura penald

Subsemnatul/a R avand CNP

, in calitate de candidat pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI SRL, cunoscénd

dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaraii,

declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administraie si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind

falsul in declaratii, ci impotriva mea nu a fost initiati si nu este in desfisurare o proceduri de natura

penala.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cd autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii i confirmarii declaratiilor,

orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de candidatura in procesul de recrutare si

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE
COMUNALA PIELESTI SRL.

Data, Semnétura,
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Formular 11

DECLARATIE

privind apartenenta la corpul administratorilor de intreprinderi publice

Subsemnatul/a ,
avand CNP , in calitate de candidat pentru pozitia

de membru in consiliul de administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI

SRL, cunoscénd dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria

raspundere ca *:

[] facparte
D nu fac parte

din corpul administratorilor de intreprinderi publice.
Declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea
publici tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmrii declaratiilor, orice informatii

si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de candidatura in procesul de recrutare si

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC SERVICIU DE GOSPODARIE
COMUNALA PIELESTI SRL.

Data Semnétura

* Se va bifa situatia corespunzatoare candidatului
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Anexa nr 2 la HCL Pielesti
nr 2 /22.01.2026

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al SC GOSPODARIE COMUNALA PIELESTI S.R.L,;’

A. Responsabilititile consilinlui de administratie

&

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
Adunarea Generald a Actionarilor societdtii numeste membrii Consiliului de administratie al
societitii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publici tutelard. Mandatul membrilor
Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si rispunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat si de cele special previzute in Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si
completirile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al
directoratului sau al consiliului de supraveghere si fie valabili din punct de vedere juridic, persoana
numita trebuie sd o accepte In mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii, a obiectivelor pentru directorii
societitii, urmirirea si evaluarea activititii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat,
respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societditii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generali a actionarilor. Consiliul de administratie are urmitoarele competente de baza,
care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societafii;

b) stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor i stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor §i implementarea hotérarilor
acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societtii, potrivit Legii nr.

85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre consiliul de
administratie din partea adundrii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.
31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societitii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara

consiliului de administratie.



Totodats, atributiile si responsabilititile Consiliului de administratie se completeazi cu
cele previizute in actul constitutiv al societifii.

B. Componenta consiliului de administratie

Consiliul de administratie la nivelul societitii va avea o componenti mixti si echilibraté in ceea
ce priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a competentelor si experientelor la
nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aibi calificarea necesara pentru
a evalua strategiile, politicile si operatiunile societétii.

Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incit sd existe o experientd a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea companiei astfel incat si poatd anticipa provociérile companiei in urmétorii
ani. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competenta.

Nu este necesar ca toti membrii consiliului sa aiba experienta profesionald in industria in care
activeazi societatea, intrucét pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substanta
discutiilor si activititilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru al consiliului
este indicat si aibi si acest tip de experientd sectoriald. Este recomandat ca cel pufin unul dintre
membrii Consiliului de Administratie si aibd si experientd in mediul privat pentru a se asigura
armonizarea intre mediul public i cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmitoarele Comitete, conform prevederilor legale:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de gestionare a riscurilor;

- Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori, dintre
care un membru neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificérile i
completirile ulterioare; Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare $i Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de
director si recomanda numirea directorilor;

- evalueazi cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului
de Administratie;

- actualizeazi permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie, coordonind imbunitiirea cunostintelor acestora in scopul aplicérii celor mai
bune practici de guvernanti corporativi;

- organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleazi propuneri privind remunerarea administratorilor §i directorilor, in ceea ce
priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii
de remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
respecta principiul proportionalititii acestei remuneratii cu responsabilitatea i timpul alocat
exercitirii functiilor de citre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazi de performantd
(alte beneficii financiare), fiind autorizat de cétre Consiliul de Administratie sé solicite orice
informatii pe care le consideri necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- -analizeaz, evalueazi si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeazi a fi previzutd in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor;

- supravegheazi aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor si informeazi Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezintd Consiliului de Administratie si Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor care

aproba situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje
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acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile i completérile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, dintre care presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile §i
completirile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incét riscurile cu care se
confrunti compania, precum si potentialele riscuri, s fie previzute, corect identificate,
administrate si diseminate cdtre Consiliul de Administratie;

- asiguri concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele
care fac obiectul controlului;

- identifici, analizeazsi, evalueazi, monitorizeazi si raporteazd Consiliului de
Administratie riscurile identificate, planul de misuri de atenuare sau anticipare a
acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;

- este responsabil cu misurarea solvabilitatii societétil prin raportare la atributiile si

- obligatiile uzuale ale acesteia;

- informeazi, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le
considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor

fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de citre autoritatea competenti din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si faci parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitéti de
interes public, doveditd cu documente.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune
activitdtii desfasurate de cétre auditorii societétii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele previzute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative:

- examineazi in mod regulat eficienfa raportirii financiare, controlului intern i sistemului

de
administrare a riscului adoptat de societate;

- informeazi Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportirii financiare §i care a
fost rolul comitetului de audit in acest proces;

- monitorizeazi procesul de raportare financiari, fiind informat de cétre auditorul extern
cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale

consolidate;
- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
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management al riscului entitafii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiari a societitii, fard a incilca independenta acestuia;

- evalueazi si monitorizeazi independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

- 1inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si
conditiile pentru remunerarea acestuia, urméand ca nominalizarile validate de Consiliul
de Administratie, si fie supuse aprobarii Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor;

- intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in
care va fi descrisi componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandariie
comitetului, precum si orice alte informatii in concordanti cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societitii este format din 7 (sapte) membri, al c#ror profil se
distribuie, cel putin, intr-una din urmétoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere,
este competenti si faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care
are experienti de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public, doveditd cu documente.

Management general si conducerea strategici a afacerilor: Membrii consiliului, care pot
fi incadrati in acest profil, trebuie si aibd studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau
echivalent in domeniul economic si si detind experientd relevanti de conducere/administrare in
domeniul unor societiti publice, in imbunititirea performantei societétilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus, sa fi indeplinit roluri ample si si aibd experientd bogatd in
administrarea unei societati comerciale, dovedind o buna viziune strategica si capacitatea de a evalua
impactul deciziilor consiliului privind compania §i tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrai in acest profil, trebuie si aiba studii
superioare absolvite cu diplomi de licentd sau echivalent in domeniul ingineriei si sd defind o
experientdl vastd in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii. Ei
dovedesc cunostinte superioare privitoare la executarea activitatilor societitii, la reglementarile
locale, nationale si internationale. Acesti membri sunt in masurd si evalueze impactul evolutiilor
tehnologice asupra activititii companiei gi/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea utilizarii
activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie si aibd studii
superioare absolvite cu diplomi de licentd sau echivalent si s defind o bogati experientd in domeniul
stiintelor juridice, fapt care le conferd o infelegere aprofundati a sistemului legal $i a mediilor in
care opereazi societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre legislatia de achizitii
publice si de drept comercial general si 15i asuma ghidarea consiliului in problemele care au
consecinte potentiale de natura juridica.

Dezvoltare durabili si responsabilitate sociald: membrii consiliului, care pot fi incadrati
in acest profil, detin o experienti relevanti in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabila. Ei
manifestd o aplecare asupra reglementirilor si legislatiei in vigoare, nationald si internationald,
privitor la protectia mediului inconjuritor, aratind preocupare pentru alinierea activititii societétii
la standardele din domeniu. Acesti membri adopti o pozitie activa in cadrul consiliului, facilitind
intelegerea celorlalti membri vizavi de necesitatea protectiei mediului §i de pozitionare a companiei
in promotoare a principiilor dezvoltirii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodatd, ei
administreazii proiectele de responsabilitate sociali, monitorizind maniera in care societatea

comunica activitatile sale comunititii locale.
Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administraie s se identifice toate profilurile
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descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii §i specificul activitatii
societitii, este insd de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie
cit mai bine reprezentati.

Profilurile de audit financiar si juridic trebuie si fie reprezentate in cadrul noului consiliu
de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcituirea consiliul de administratie, se poate
fine cont de combinatia rezultati din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta
decizia de numire. Indiferent de profilul in care se incadreazi, candidatul pentru pozitia de
membru In consiliul de administratie trebuie si dovedeasca abilititile, trasaturile si competentele
prezentate, la un prag

corespunzitor pentru performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document distinct.

C. Criterii de selectie
Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor Ordonantei de Urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, se vor aplica
urmétoarele reguli generale, obligatorii privind selectia administratorilor, alcituirea si componenta
consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba experientd in conducerea societatilor sau
regiilor autonome;

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societéti/entititi de interes public, doveditd cu documente;

- Membrii consiliului de administratie nu se afld in niciuna dintre situatiile previzute in art. 4,
art. 30 alin. (9), art. 33 si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;
definite de legislatia in vigoare din Roménia;

- Nu a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/falimentul unei societiti comerciale/regii autonome in care si-a exercitat mandatul de
administrator/director;

- Membrii consiliului de administratie au stare de sdnatate corespunzatoare ocupdrii postului
si atestd acest lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior derulérii concursului,
emisd de catre medicul de familie al candidatului sau de cétre unititile sanitare abilitate;

- Membrii consiliului de administratie cunosc limba roméni (scris si vorbit) la nivel avansat;

- Sa aibi cetidtenie romAana sau cetitenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia
sd aibd domiciliul in Romania;

- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus,
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cerute prin Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcituire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri;

-In cadrul Consiliului de administratie pot fi cel mult 2 (doi) membri din rdndul
functionarilor publici sau personal al autorititii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau
autorititi publice; .

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritiii publice tutelare ori din cadrul altor institufii sau autoritati
publice nu pot fi considerati independenti;

- Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile §i completirile ulterioare. in masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

- O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societiti sau Intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se
aplici in aceeasi masurd persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant al
unei persoane juridice administrator;

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaludrii;

-Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal,
transparentei, asumarii rispunderii $i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate
al societdtii;

- Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile-
activitatea a fost evaluati favorabil prin cel putin 2 rapoarte anuale- poate fi reinnoit o singura data
ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;

- Consiliul de administratic va fi astfel format incit se va asigura o diversificare a
competentelor si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv
de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce urmeaza.

PROFILULCONSILIULUI
Profilul consiliului — tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile si conditiile

care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienfa si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale

potentialilor candidati.
Modelul matricei consiliului este prevdzut in anexd.

Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii

Reprezinti categorii de competente, triasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor pentru
postul de membru in consiliu.
B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeazi daci pentru scopul evaluirii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu)
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sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trisaturi care trebuie sa fie indeplinite de citre toti
candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de competenti
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre membri
consiliului, dar nu n mod necesar de toti, pentru care nu existd un nivel minim de competent
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)

Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiati de 1
indicd o importan{3 crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanti
scazuta.

D. Administratori in functie
Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati
Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi, ordonati alfabetic.

F. Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii i candidatii nominalizai,
de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

G. Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu
ponderea criteriului previzuti la punctul C).

H. Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total /
[numaérul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

I.  Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau

membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

1. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesari
pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator - punctaj de 1 1a 5.
2. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului - punctaj de la 1 1a 5.
3. Cerinte prescriptive si proscriptive - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective
care trebuie s fie indeplinite si care sunt interzise - punctaj de la 1 1a 5.
4. Sub-Total - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati individuali pe

grupuri de criterii (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii - competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat).

5. Sub-Total ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului

obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata. Y (punctaj criteriu*pondere criteriu)

6. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

7. Total ponderat - Suma Sub-Totalurilor ponderate (prevazute la punctul 5).

8. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de

fiecare.



CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI
Descriere si indicatori asociati

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi, respectiv candidatii la

relnnoirea mandatului

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune i metodele de organizare §i

operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice

Descriere: Capacitatea de a defini §i optimiza permanent structura de organizare, procesele,

procedurile, metodele de lucru, metodele de colaborare si de luare a deciziei ce definesc organizatia,

in asa fel incit aceasta si permit integrarea celor mai recente bune practici in domeniul in care

activeazd intreprinderea publica.

Indicatori:

- giseste solutii de asigurare a continuitatii activitatii in domeniul specific de activitate;

- initiaz3 si implementeaza initiative de imbunatitire a proceselor;

- identifica si elimind surse de pierderi ale intreprinderii publice;

- intelege in toatd complexitatea sa functionarea societitii integrdnd toate aspectele tehnico-
economice;

- este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in

care activeazi compania.

1.2 Capacitatea de a gdsi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficientd pentru a permite funcfionarea optimd a societdfii
Descriere: Capacitatea de a analiza nominal diferenta dintre baza materiald existentd §i cea necesara
societitii pentru a functiona la standarde optime de calitate §i de performantd, in conformitate cu
bunele practici in domeniu, identificate in piata national si internationald si de a gasi §i implementa
solutii viabile de reducere a acestei diferente.

Indicatori:
- capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societitii prin atingerea obiectivelor
stabilite;

- capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in patrimoniul societtii;

- capacitatea de a planifica si derula achizitii de active, asigurdnd surse viabile de finantare;

- capacitatea de a imprima organizatiei obignuinta de a utiliza just i optim baza materiald pusa la
dispozitie.

1.3 Experientd in conducerea socitdtilor/regiilor
Descriere: Candidatul detine cunostintele si abilititile acumulate de o persoand prin implicarea

directd in administrarea si gestionarea unor socitati/regii.

Indicatori:
- capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societdfii prin atingerea obiectivelor

stabilite;
- capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in patrimoniul societatii;
- capacitatea de a planifica i derula achizitii de active, asigurdnd surse viabile de finantare;
- capacitatea de a imprima organizatiei obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiald pusa la
dispozitie.

2. Competente profesionale de importanti strategica



2.1. Competente fundamentale de strategie in ceea ce privegste activitatea societdtii

Descriere: Capacitatea de a acoperi toate activititile care concurd la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini i responsabilititi respectind principiile organizirii pe proces,
de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regandirea organizirii acestora.

Indicatori:

- contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice executivului
in arii diverse (management general, management strategic, management financiar, managementul
productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor
umane, management operational etc), in scopul dezvoltirii optime a societitii pe toate palierele de
functionare;

- este preocupat pentru o dezvoltare sustenabild a societitii pe termen lung;

- propune politici i programe variate pentru imbunétatirea activitatii societétii;

- identifica priorititi pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd Consiliului §i Directoratului;

- priveste afacerea din perspective multiple;

- evalueazi alternativele, arati o preocupare pentru generarea lor, solicitad puncte de vedere diferite
dela ceilalti membri si directorat, identificd tendinte ale afacerii;

- intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesti preocupare pentru depasirea lor;

- dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului §i Directoratul.

2.2. Competentd financiard si de afaceri
Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare s§i cu practicile

contemporane de management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului si

principiile de contabilitate financiard, audit financiar si raportare financiard.

Indicatori

- instiinfeaz3 consiliul referitor la posibile implicéri financiare sau contabile;

- ajutd membrii consiliului s3 inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

- explicd aspectele financiare si contabile intr-o maniers in care pot fi infelese cu usurin{d de catre

membrii consiliului ce poseda un nivel scdzut al competentei financiare;

- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunistarea
financiara i

mediul de control financiar ale intreprinderii;

- este familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

- este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

2.3. Abilititi de identificare §i gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor

Descriere: Candidatul intelege importanta evalurii si medierii riscurilor organizationale si este

familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Indicatori:

- este familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea

riscului;

- asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- se implica intr-o dezvoltare profesionald continui in relatie cu metodologiile pentru managementul

riscului;

- explicd aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles; -

elaboreazi strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;

- preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea componentelor de

management al riscului.



2.4. Experientd in atragerea §i gestionarea investitiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere de fonduri si gestionare a

investitiilor; Candidatul intelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

- arati preocupare pentru asigurarea capacititii societatii de atragere a fondurilor, avind n

vedere structura institutionald, resursa umang, sistemele §i instrumentele de lucru;

- este preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitafii

proprii pentru cofinantare sau a cofinantdrii din partea autoritétii publice locale; in acest ultim caz,

promoveazi interesele societatii la nivelul autoritétii publice locale;

- urmireste implementarea programelor asigurdndu-se asupra indeplinirii obiectivelor asumate de
citre

societate;

- intelege aspectele critice si dificultitile care se pot ivi in implementare si dispune/aproba

misuri de preventive gi/sau corectie;

- stabileste linii directoare pentru Directorat in legatura cu activitatea de gestionare a fondurilor;

- studiazi, compar3, mentine §i dezvolti relatiile/parteneriale.

3. Competente de Guvernanti corporativi

3.1. Cunogstinte despre principii si bune practici de guvernan{d corporativd aplicatd

Descriere: Capacitatea de a conduce procesele, echipele si colaboratorii cu respectarea principiilor
de guvernanti corporativi, integrand in decizii si actiuni prevederile legislatiei de guvernantd
corporativi si imprimi intregii organizatii dorinta de a se conforma acestor principii.

Indicatori:

- respecti si incitd la respectarea transparentei;

- respectd si incitil la respectarea egalitatii de gen;

- are o puternica orientare citre performanta;

- prioritizeazi raportarea fidel3 a rezultatelor cétre autoritatea publicd tutelard;

- dezvolti relatii armonioase cu autoritatea publica tutelard si cu toate celelalte pérti interesate.

3.2. Capacitatea de a lua decizii

Descriere: Dovedeste gindire critici si independentd, oferd un rationament clar si bazat pe date

concrete; Isi asumi responsabilitatea deciziilor luate.

Indicatori

- constientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de Consiliu asupra bunului mers
al societatii;

- 1isi bazeazi deciziile pe date si fapte concrete;

- oferd o argumentatie clara;

- cauti clarificiri atunci cand datele situatiei cu care se confruntd nu sunt explicite si clare;

- cere puncte de vedere ale unor specialisti, dacd este necesar;

- poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete;

- faciliteazi luarea deciziei in cadrul Consiliului, igi expune opiniile §i perspectivele si suscitd
piareri din partea celorlalti membri;

- aratdi usuringi in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in uniti{i informationale
simplificate si accesibile tuturor;

- demonstreazi gindire critica si independentd, oferd propria perspectivi intr-o manierd obiectiva;

constientizeazi nevoia de asumare a responsabilitétii deciziilor luate in cadrul Consiliului si

actioneazi in consecinti.

3.3. Cunogstinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Descriere: Demonstreazi capacitatea de a monitoriza performanta societitii i de a crea un
sistem de control care sd acopere arii multiple.

Indicatori:



- ajuti membrii Consiliului s implementeze, prin metode potrivite, un sistem In care societatea si

actorii sdi si determine, si rispund3 si sd raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale

si de mediu;

- pentru ci intelege pe deplin importanta asumairii rolului de monitorizare §i control, controleazi

periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea proceselor si

in plus inciti pirti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizindu-se astfel;

- constati existenta si dupd caz creeazi sau optimizeazi sisteme eficace de monitorizare si control in

care captureazi periodic informatiile esentiale care s3 permiti urmirirea evolutiei indicatorilor cheie

de performanti ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced scorecard);

- sustine implementarea si optimizarea permanenti a sistemului de management al performantei in
cadrul

companiei, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de balanced scorecard;

- este in permanenti ciutare de metode creative de crestere a performantei atit in plan individual,

cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;

- este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabild si

performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei.

4. Competente sociale i personale
4.1 Comunicare interpersonald §i institutionald
Descriere: Demonstreazi aptitudini si abilititi de relationare interumand precum extraversiune,

agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de

energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

- initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta

sau statutul acestora;

- aratd preocupare pentru cunoagterea interlocutorului, investeste timp si energie;

- foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

- arati deschidere fati de ceilalti, este dispus si asculte si/sau si impirtiseasca diferite experiente;

- arati preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol activ
pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de natura
acestora;

- identificd situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine §i dispune actiuni menite a le preveni.
Daci situatia a degenerat si conflictual a izbucnit, depune eforturi pentru solufionarea lui, intr-o
manieri satisficitoare pentru toate partile implicate;

- stapaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii séi cirora le impértaseste viziunea sa asupra organizatiei.

4.2. Cunoasterea §i aplicarea eticii §i integritdtii in activitatea profesionald/manageriald
Descriere: Candidatul intelege principiile etice si conceptul de integritate si le integreaza efectiv in
modul in care 1si desfligoard activitatea profesionald si manageriald. Se comporti cu integritate,
onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea.
Indicatori:
- respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, corectitudinea si responsabilitatea;
- respectarea codurilor de eticd profesionale specifice domeniului de activitate (de exempluy,

medicina,
drept, contabilitate etc.);
- luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparenti si consideratie fatd de impactul asupra
tuturor pértilor implicate;
- actionarea Tntr-un mod care sa inspire incredere si respect, atét in relatiile cu colegii, cét si cu
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clientii sau alte pérti interesate;

- conformitatea cu reglementrile legale si normele organizationale, chiar si atunci cind acestea nu

sunt verificate strict de citre altii;

- deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitdnd ascunderea informatiilor relevante sau inducerea
in

eroare;

- asumarea responsabilititii pentru propriile actiuni si decizii, inclusiv recunoagterea i corectarea

greselilor.

- implementarea si respectarea unor politici clare privind comportamentul etic, precum coduri de

conduiti sau proceduri de raportare a neregulilor.

5. Experienti pe plan local si international
5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national
Descriere: Demonstreazi o buni intelegere a reglementirilor si normelor locale/nafionale,

evidentiind puncte critice si oportunititi de actiune. Detine experientd si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.

Indicatori:

- participi la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii si/sau al utilitiilor publice;

- este membru sau initiazd parteneritate/asocieri etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

- promoveazi interesele societitii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii etc., sus{inind
prezentiiri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societtii;

- faciliteazi intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementirilor locale si/sau nationale din

domeniul de activitate al societafii.

5.2 Experientd de administrare si management pe plan international

Descriere: Demonstreazi o buni intelegere a reglementirilor si normelor internationale, evidentiind
puncte critice si oportunititi de actiune. Detine experienta si cunostinte care ii permit adoptarea unor
bune practici din mediul international.

Indicatori:

- define si isi actualizeazi in permanenti cunostintele referitoare la evolutiile europene in domeniu;
- participi la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

- este membru sau inifiazi parteneritate/asocieri etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc.din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

- promoveazi interesele societitii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii etc., susfinind
prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societiii;

- faciliteazi intelegerea Consiliului vizavi de importanta implementarii directivelor, normelor si
reglementirilor internationale in domeniu;

- exprimi puncte de vedere si interpretiri consistente fatd de acestea si creeazd si/sau aproba
resursele necesare adoptérii lor;

- importi in cadrul societitii elemente cheie din guvernanta corporativa internationald, facilitind
transferul unor modele si practici a cdror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
Descriere: Pentru asigurarea bunei functioniiri a societdtii experienta in conducere trebuie dovedita
indiferent de formarea educationali (economici, juridica, tehnic etc.).

Indicatori:
12



1

- este necesard dovedirea nivelului minim de experientd acumulati in perioade continue sau

discontinue;
- se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

7. Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare

7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societdtii

Descriere: Candidatul detine cunostinte despre domeniul de activitate al societitii, are intelegere

profundi si detaliati a industriei sau sectorului In care opereazi societatea. Aceste cunostinte sunt

esentiale pentru a lua decizii informate i strategice care pot influenta pozitiv performanta si succesul

societitii.

Indicatori:

- identificarea si intelegerea tendintelor majore si a schimbarilor din industrie, cum ar fi noile

tehnologii, schimbirile reglementare sau modificérile in preferintele consumatorilor;

- congtientizarea normelor legale si reglementirilor specifice domeniului, precum §i a standardelor

de calitate si sigurantd aplicabile;

- cunoagterea detaliatd a produselor sau serviciilor oferite de societate, inclusiv specificatiile

tehnice, avantajele competitive si cerintele pietei;

- intelegerea proceselor interne ale organizatiei, de la aprovizionare §i productie pand la distributie
si

vanzare;

- identificarea si cunoasterea clientilor principali si a segmentelor de piata deservite de organizatie,

inclusiv nevoile si asteptérile acestora;

- cunoagsterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentru evaluarea performantei

economice a organizatiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea;

- evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum i a oportunitatilor si amenintirilor din
mediul

extern;

- dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a cregte competitivitatea si a atinge obiectivele pe

termen lung;

- congtientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care pot imbunatiti eficienta si

competitivitatea organizatiei;

- capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau in optimizarea proceselor existente.

7.2 Experientd anterioard in relatia cu autoritdtile publice, locale/centrale

Descriere: Candidatul detine competente si cunostinte acumulate din interactiunea si colaborarea
cu diverse institutii guvernamentale.

Indicatori:

- participarea la sedinte si consultiri cu consiliile locale pentru a discuta proiecte i initiative care
afecteazi comunitatea;

- intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a reglementirilor specifice industriei sau activitatii
organizatiei;

- comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si agentii pentru a asigura conformitatea cu
reglementirile si pentru a obtine sprijin sau finantare pentru proiecte;

- pregitirea si depunerea documentatiei necesare catre autorititi, cum ar fi rapoartele financiare,
rapoartele de mediu sau alte declaratii obligatorii;

- dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autorititile publice pentru realizarea proiectelor
comune, cum ar fi infrastructura publici, serviciile sociale sau dezvoltarea economica.

B. Trasaturi
Integritate si reputatie personald/profesionald
Descriere: Demonstreazi un bun renume §i o recunoagtere a expertizei sale din partea unor
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autoritati atit in domeniul siu de activitate, cat si In domenii mai largi. Se bucurd de o apreciere

sociald solida.

Indicatori:

- se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovénd si respectdnd totodata
valorile societitii;

- actioneazi cu transparent3, se comporta cu onestitate i sinceritate;

- arati respect fati de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

- construieste sau mentine si/sau actualizeazd Codul de etici al societatii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

- denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementérilor
interne ale societatii;

- se retrage sau se abtine din a lua deciziile Consiliului care ar putea conduce la conflict de interese;
- trateaz3 informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementérile
legale si ale societitii si/sau ale contractului de administrare/mandat;

se pozitioneazi intr-un adevirat exemplu al eticii §i moralei, promovand si facand mereu recurs
la principii fundamentale;

- are capacitatea proprie de a rationa, de a Invita, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;

- referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal i profesional
apropiat indicd o persoani echilibrati, de incredere, cu o inalti probitate morald;

- cAgstiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza definuta,

- exprimi puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul siu de expertizd;

- se ingrijeste de activititile desfigurate de citre companie §i angajatii sdi care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneaza in consecintd;

- se ingrijeste de formarea continui a angajatilor companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu;

-pune bazele si/sanu mentine norme/proceduri care reglementeazi aspecte diverse (tehnic,

comportament
moral, civic etc.);
- pune bazele sau mentine deontologia profesionali la un nivel superior;
- se implic3 si angajeazi societatea in actiuni §i proiecte cu recunoasgtere sociald.

Orientare citre rezultate
Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compari cu obiectivele

prestabilite si elaboreazi planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.
Indicatori:

- este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;

- are cunostinte complexe despre functionarea societifii;

- identifici necesitatea de imbunititire continud a prestatiei companiei.

Capacitatea de analizd si sintezd
Descriere: Sesizeazi elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

Indicatori:

are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un intreg nou sau pentru a dezvolta perspective
noi;

- are capacitatea de a face fatd complexititii pentru a gisi solutii inovatoare la problemele curente;

- are capacitatea de a dezvolta o gindire critica si abilitéti de rezolvare a problemelor.

Independenti
Descriere: Posedi o gandire independenti si este capabil/d si ofere provocarea si rigoarea necesare

pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor.
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Indicatori:

- este dispus/4 si nu fie de acord i si adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;

- soliciti clarificari si explicatii;

- este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

5. Expunere politica

Scor 1 2 3 4 5
Expunere politica | Foarte expus Fara
expunere

6. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri a actionarilor
6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat in directd corelare

cu asteptdrile actionarilor

Descriere: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de agteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

6.2 Formuleazd aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd societatea in
corelare cu contextul acesteia
Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piati, legislativ, economic, social si financiar al
societitii, ficAnd o justii corelare Intre acest context i parcursul anterior al societdtii, ardtind cu ce
provociri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul mandatului si modul in care le va rezolva.

6.3 Prezintd clar legdtura dintre profilul personal gi obiectivele pe care trebuie sd le realizeze,

conform scrisorii de asteptari
Descriere: Candidatul prezinta competentele, experienta si caracteristicile individuale i cum acestea
contribuie la indeplinirea asteptirilor si obiectivelor stabilite APT in scrisoarea de agteptri.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
competentd

1 Nu se Calititile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari.
aliniaza

2 Se aliniazé Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insi nu sunt dovedite calititile
putin care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau

daci sunt dovedite acestea se afla la un nivel scdzut de dezvoltare.

3 Se aliniaza Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calititilor care sprijini realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniazi Alinierea se realizeazi atit la nivelul intentiilor cét si la nivelul calitatilor
intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitifile obligatorii si o parte din
masurd cele optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit.

5 Se aliniazd Alinierea se realizeazi atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
complet

C. Cerinte prescriptive si proscriptive
1.1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau director

| Scor

| Descriere
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Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului

1.2 Numir de mandate

Scor

1 2 3 4 5

Numir de mandate

mai mult de
3 mandate

1.3 Ani de cind este

director executiv in organizatie

director executiv in
organizatie

Scor 1 2 3 4 5
Ani de cadnd este 0 1 2 3 mai mult de
3 ani

Grila de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru misurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la

“limitat” la “expert”.

Rating

Nivel
competenta

de

Descriere

N/A

\Nu se aplica

Nu este necesar sd aplicati sau sd demonstrati aceastd competenti.

Limitat

Aveti o infelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentald si/sau prin
céteva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii §i probleme
legate de aceastd competentd;
o Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/i si Indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experientd, dar de reguld demonstrati aceasti aptitudine independent.
e Atiaplicat aceasti competenti cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fira asistenfa. Sunteti
recunoscut/i In cadrul organizatiei curente ca un(o) expertd in aceastd
competentd , sunteti capabil/d si oferiti ajutor si aveti experientd avansatd in
aceasta competenta.

e Afi oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau Imbunétatirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/a si interactionati si si purtati discutii constructivecu
conducerea executiva, dar i si instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.
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Sunteti cunoscut/a ca un(o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor i gési

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de

expertiza.

Expert e Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/3 ca un(o) expert/i, conducétor/oare si inovator/oare in
aceasta competenti de citre consiliul, organizatia si/sau organizatiile
din afara.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflecti nivelul minim al competentei colective pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie si o posede impreund, astfel incét consiliul sé fie capabil sa
intruneascd nivelul de capacititi al consiliului identificat In analiza cerintelor contextuale.
Pragul minim colectiv se calculeazi pe baza formulei urmétoare:

punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

PMC= 100
numdrul candidatilor x punctaj maxim pentru criteriu
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